O Bnsino de graduaglio na Escola de Minas de Ouro Preto

PARECER - Resoluglio CNE|CES N° 2, de 24 de abril de 2019,

Resumo

A tentativa de mudanga de paradigma, nwo sentido de Kuhn, da educaglo de graduagio em engenharia
brastletra, por intermédio de uma norma oﬁcLaL, ¢ o coraglio das DPlretrizes Curriculares Naclonals do Curso de
Graduaghio em Engenharia, Este estudo faz a apresentaglio dessas Diretrizes Curriculares, tendo como pano de
fundo o parvecer que € a sua base concebtual, empirica ¢ institucional, com diversas intervengdes pessoals, ¢ critica a
instituigho de campos de atwuagho do engenheiro, Nessas Dirvetrizes Curriculares, o projeto pedagbaico do curso € wm.
documento minucloso ¢ exaustivo, embora a realidade wio seja discursiva. Tvaz waterial adiclonal sobre as
competdncelas do engenheiro, para ser confrontado com aquelas estabelecidas was Diretrizes Curriculares, e analisa
os bipactos destas sobre as freas clissicas da engenharia. Apresenta o documento Estado da Arte na Bducagho em
engenharia Mundial, feito sob encomendn do MIT ~ Massachusetts nstitute of Technology, dentro do Programa
de Lideranga Mundial do Bnsiino de craduaghio em Bngenharia do renomado instituto. Faz uma breve ¢ fecunda
bneurstio no mundo da educagiio superior com foco no desenvolvimento de compettneias, e tudo fsso, o estudo torna
evidente que o Brasil wilo estd sintonizado com as transformagdes da educagiio em engenharia mundial, Nesse
contexto, analisa a estrutura organizacional da universidade para abrigar a escola de engenharia. Bncontra em
Ortega Yy Gasset a maneira de expressar a bmpressiio sobre as condigdes objetivas na Escola de Minas de Ouro Preto
para se realizar a reforma do ensinoe de graduaghio, Aplica a Lel de Brandoling para conclulr que o empreendimento
pava fazer o ensino de graduagho da Escola de Minas de Ourp Preto relevante nas proximas décadas exigivd um
trabalho tmenso,

Nota Bene

A razbio do trabalho € a nstitulgho das Diretrizes Curviculares Naclonais do Curse de qraduagfo em
Engenharia, publicadas em 24 de abril de 2019, Ewm vista disso, wio faz referfncia, a wio ser de passagem, ao
Curso de Arquitetura ¢ Urbanismo da Bseola de Minas de Ouro Preto, que segue a Resoluglio CNE|CES No 2, de
17 de junho de 2010, © Curso de Engenharia Geoléglon tem a opglio de seguir a Resoluglio CNE|CES No 1, de & de
Janeiro de 2015, Porém, € do tnteresse do Curso de Arguitetura e Urbanismo e de todos os Cursos de Engenharia da
Escolat e Minas de Ouro Preto as transformacies pelas quals passa a educagio swperior mumdial, que séo
brevemente aboroladas no trabalho, bem como os seus possivels impactos na nossa universidaole,

001 - As Dlretrizes Curriculares Naclonals oo Curso de Graduagiio em Engenharia
(

Por tnterméllo da Resoluglio CNE|CES N° 2, de 24 de abril de 2019, a cAmara de
Educaciio Superior do Conselho Nactonal de Educaghio instituiu as Diretrizes Curriculares
Naclonais do Cursp de qraduaglio em Engenharia.

O suporte conceltual, emplirico e tnstituclonal das Diretrizes Curriculares Naclonais
do Curso de Graduagho em Bngenharia £ o Parecer CNE|CES N 1, homologado pelo Sewhor
Ministro de Estado da Educagfio e publicado na ediglio de 23 de abril de 2019 do Dlario Oficial
da unido,

H

Towmo como ponto de partida a phAgina 26 do Parecer CNE | CES No 1| 2019, Transerevo
0 antepeniiltinmo e o peniltimo pardgrafos em sequéneia: “A tnsergbio curricular, comprometioa
com a formacho de competdneias, tmplica de igual wmodo a insergito dos estudantes wa
construglio de solugdes para problemas que lriio enfrentar na sua vida préitica, Bssa inserglio

Pressupde wma parceria entre a academia e as atividades juridicas, uma vez que € pela reflextio
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e teorizaglo, a partir de sltuacbes da pritica, que se estabelece o processo de ensino e
aprendizagem”, Declaro que coube a mim somente a tavefa de colorir as poucas palavras em
vermelho do texto. Posto isto, prossigo.

H

As biretrizes Curriculares Naclonals do Curso de Graduaghio em Engenharia wio sio
uma reforma mais ou menos ampla ou profunda do curso atual de engenharia, wm simples
rearvanjo das atividades requerendo pouco trabalho criativo e algwm trabalho construtivo, o
que compreenderia a introduglio de novas disciplings e a exclustio de outras ou mudangas na
composichio ou nos tempos dedicados ds multiplas atividades que atualmente compdenm o curso
de engenharia,

Ao contriirio, elas bmpdem wun mudanga na essdnela da educaghio em engenharia, oe
um processo ole ensino ¢ aprendizagem com base nos conteitoos para um processo de ensino ¢
aprendizagem com foco nas competbncias; de wma organizaglo do ensino e aprendizagem
profundamente fragwmentada e desconexa para wua organizaghio oo ensino e aprendizagem
essenclabimente estrutwrada e integrada,

Falamos, wa linguagem introduzida por Thowmas Kuhn em A Estrutura das
Revolugbes Clentificas, que as novas divetrizes curriculares visam realizar wma mudanga oe
paradigma na educagho em engenharia,

v

O Parecer CNE|CES No1|2019 descreve que o estabelecimento de um curriculo por
competbnelas pressupde a substituichio da Légica da assimilaglio prévia dos contetdos para
posterior ncorporaghio e uso, pela ocorréncia concomitante da assimilagho dos conteitdos com o
oesenvolvimento oe habilidades e atitudes a partir de conheclmentos espectficos,

Clentes de que na engenharia os saberes sfio empregados para projetar solugdes, para
tomar dectspes e para desenvolver processos de weelhoria continua, as competbnelas no curriculo
por competbncelas sertio desenvolvidas em graus de profundioace e complexidade crescentes ao
Longo dlo pereurso formativo, de tal mooo que os proprios estudantes busquem, tntegrem, criem
e produzam o conhectmento ao longo de sua evoluglio no curso,

Dessa Perspecti\/a, que wio tem contato com a pmt’wa consolidada em uso, a formago
do perfil do engenheiro deve ser plangjada e vista como wm processo que exige o
acompanhamento e a avaliagho continua, por tntermédio de metodologias de avaliagho que
ajudem na Loentificagdo oe obsthiculos e no desenho de estratégias para superd-los,

A introduglio do curriculo por competbneins tmplica a nserglio dos estudantes wa
construglio de solugdes para problemas que triio enfrentar no exerciclo da profissiio, Nessa
maneira de conduzir o processo de formaghio dos engenhelros, a organizagbo do curviculo deve
encampar estratégias de ensino e aprendizagem voltadas ao desenvolvimento de competénelas,
pava a exploragfio e integracdo dos contelidos a partir de situngdes problema reats ou simuladas
ola pritica profissional, que se constituem em estbmulos para desencadear o processo de ensino
¢ aprendizagem.
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Os vevisores das Dlretrizes Curriculaves Naclonals do Curso de Graduagho em
Engenharia descrevem que o foco wa formagho através do desenvolvimento de competdneias
decorve de a engenharia wio poder mais ser vista como um corpo de conhecimentos, ou s¢ja,
como algo que os estudantes possam adauirir por intermédio do estudo do comhechmento
téenleo ou wihio téenico ou pela wera atividade de cursar e ser aprovado em wm witmero de
disciplinas que completem o conteddo desejado.

Ao contrério, a formagho em engenharia deve ser vista principalmente como um
Processo, que envolve as pessoas, suas neeessidades, suas expectativas e seus comportamentos,
que requer empatia, interesse pelo usudrlo, além da utilizaglio de téenicas que permitam
transformar a observagbio ewm formulagho do problema a ser vesolvido, com a aplicaghio da
teewnologia,

Continuam descrevendo que a busca de soluges téemicas, como parte desse processo, se
utiliza do conhecimento téenico oa wmatemdticn, das cidnclas e das cidnclas da engenharia
para gque se aleance o resultado que seja tecnicamente vidvel, bem como desejével pelo usudrio
final,

Segundo eles, o processo de engenharia vai além, pols requer que a solugbio em termos
téonicos seja levada ao usudrio, is pessoas e ao mercado, seja escaléivel e economicamente vidvel,
para oue gere transformaghio efetiva, Conduzir esse processo requer a habilidade empreendedora
e a capacidade de sonhar, independentemente dos recursos gque se tewha sob controle, que se
consign atrair e engajar diferentes stakeholders wo alcance dos objetivos, Portanto, o processo
oe engenharia who deve ser confundido com a wnecessidade de desenvolver e participar oe
atividades praticas presentes em mulitas disciplinas de seus curriculos,

Vi

Também poem em relevo o emprego de wetodologias de ensino e aprendizagem
inovadoras, mats wmodernas e mais adequadas & realidade global, que se baselam na vasta
utilizaglio da tecnologia da tnformaghio, gue 'meactam divetamente a wobilidade wrbana,
favorecem o desenvolvimento de competbneias comportamentals e motivam os estudantes a
buscar fontes diversas de conteitdo, deslocando o professor da conadigho de agente principal e
central da sistematizaclio e transmissiio do conhecimento para o papel de tutor e mediador,

Destacam que um dos principlos das diretrizes Curriculares Naclownals do Curso de
Graduaghio em Engenharia € promover a diversidade oe cursos de engenharia, pois a socienaoe
€ ampla e diversa e reclama engennelros com diferentes perfis para atender as suas mulitas e
distintas demandas,

Portanto, elas sho suficlentemente flexivels para permitiv que cada instituigdo de
ensino superior adote o formato de estruturaghio dos seus cursos, que revele coerdneia com o
projeto pedagdgico do curso, visando desenvolver as competbncias inerentes & formaglio em
engenharia.

Colocam nfase na gestiio do processo oe aprendizagem para que se tewha a tntegraghio
entre as agbes € a ogestio, lnclusive para as evewtuals corvegdes de vota, a fim de que a
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organizagho e o desenvolvimento do curso de engenharia atendam ds necessiades de formagho
oe engenhelros comm competbnelas que suprava as necessidades da soctedade,

Seguem chamando a atenglio para a tmportneia do fortalecimento do relaclonamento
olo curso de engenharia com diferentes organizagdes, poraue parcela expressiva oos engenheiros
exerce suns atividades profissionais em organizagbes com Virios nivels hierdrquicos ¢ Vhrios
setores organizacionals, wma vez que a formagho de engenhelros com foco no desenvolvimento
de competéneins apresenta melhores resultados por intermédio da limplementagho de atividades
contextualizadas, sendo as organizagdes espagos privilegiados para realizd-las, por serem o
Locus onde a aplicaglio das atividades de engenharia é buprescindivel,

Porém, deve-se ir muito além das tradicionals atividades de estdgio profissional e
considerar a vealizaghio oe atividaoles e projetos de tnteresse comum, com a agho de professores
nas empresas e de profissionais das empresas no curso, bew como o mator direcionamento oo
projeto final oo curso para a resolughio de problemas concretos da sociedade ou do setor produtivo
e a realizaghio oe eventos conjuntos para a troca de experiéncias,

Ao se constolerar o processo de ensino e aprendizagem com foco no desenvolvimento de
competbneias e o papel privilegiado das organizagbes wesse processo, o projeto do curso de
engenharia deve prever a lnteragho entre os professores e os profissionais das organizagdes
diretamente envolvidos em atividades voltadas ao desenvolviveento de competénelias,

Aléwm disso, recomenda-se a promoglio frequente de foruns com a participagiio oe
profissionals, de empresas e outras organizagdes privadas e piblicas, a fim de que contribuam
nos debates sobre as dewandas soctals, humanas e teenoldgicas para gue o curso de engenharin
acompanhe a evolugtio da atividaole de engenharia, atualizando e melhorando a definigho do
perfil do engenhelro ewm formagho,

Apresentawm Visho inédita sobre a valorizaghio oo corpo docente do curso de engenharia,
que prioriza a capacttacdio para o exerciclo da docnein e para a gestdio académica, que desloca
o equilfbrio atual dos tncentivos funcionals, académicos e de fomento oferecidos para as
atividades de pesquisa e extensbio e para as atividaoles de ensino e que envolve profissionals
vineulados a empresas de engenharia em atividades académicas, por tntermédio de projetos ole
formaghio ou mesmo de contratos especiats,

Porém, new os revisores news os principals agentes envolvidos na reelaboragfio das
plretrizes Currieulares Naclonais do Curso de qraduagbio em Bngenharia de 2019 fizeram
refertneia sobre a adequaghio da estrutura da universidade brasilelra contemporfnen para
abrigar a escola de engenharin ow sobre a wanelra wals apropriada de inseri-la nessa
organizagho, bem como wio abordavam com o werectdo culdado e wator detalhamento o
problema sensivel e grave da composielio do corpo docente dos departamentos de engenharia, i
luz da sua wissfo de formar profissionais para o exercicio da atividade de engenheiro,

Além disso, a Lel Darcy Ribeiro, Lel N° 9394, de 20 de dezembro de 1996, que
estabelece as Piretrizes ¢ Bases da Educaglio Naclonal, exige a formagdo didética dos
professores do ensino fundamental e do ensino wmédio, mas wio exige formagho diddtica dos
professores do ensino superior. No ensino superlor, o professor saber a matéria wo estado da arte
€ essencial e dominante, Nfo € assim o ensino fundamental ou no ensino wmédio. Logo, a
passagem do ensino médio para o enstino superior niio € continua nem suave, Hi wma tnegbvel
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ruptura, Pat ser essenclal constderar a transiglio do ensino médio para o ensino superior no
desenho e wo desenvolvimento dos programas de estudos dos privnetros perodos do ensino
superior.

St a formagho diddtica do professor fosse determinante, o ensino fundamental e o
ensino médio wo pats seriam privorosos. Porém, comumente atribulmos as dificuldades dos
estudantes no ensino superior & sua preparagho insuficlente anterior, Esta constataghio nio
minora nossas responsabilidades ou significa que o ensino superior € o melhor dos mundos
possiveis. Ao contrdrio, nos coloca diante da imperiosa necessidade de enxergar o sistema de
ensino nactonal brasiletro em sua inteiveza e do dificil desafio de desenhar uma estruturng e
um processo de ensino para o curso de engenharia que permita ao aluno vealiza-lo com gxito,
com o stgnificado preciso de completd-lo ¢ ter wma formagbio acurada.

Vit

A cargn horfria e o tevpo de integralizagho do curso de engenharia devem considerar
0 regulamentado na Resoluglio CNE|CES Ne 2, de 12 de junho de 2007, bem como ter em
conta alguns aspectos wothvels oa realidade educacional brasileira, que revela expressiva
deficiéncia de aprendizagem acwmulada pelas criangas e pelos jovens,

O ensino fundamental brasileiro ocupava a peniltima posigho wa classificaghio de
2017 da OCPE - Organizagho para a Cooperaglio ¢ o Desenvolvimento Econdmico e os
resultados da Prova Brasil, realizaoa pelo Ministério da Educagho, mostram gque ao final do
ensino médio quase 20% dos estudantes nho sabem o esperado em termos de proficiéncia em
Lingua Portuguesa e 90% wio tém o dowminlo esperado em Matemdtica,

As Diretrizes Currlculares Naclonals oo Curso de Graduagho em Engenharia
estabelecem gque nesse tempo também devem ser vealizadas as wedidas wecessfrias para
resolver as falhas de formaghio dos alunos que ingressam na escola de engenharia e para
olesenvolver os hdbitos e as atitudes adequados desses estudantes a flm de que realizem com
éxito o curso de engenharia,

B sew projeto pedagbgico e em sua organizagho curvicular, o curso de engenharia deve
ter os contetidos bésicos, profissionals e especificos que caracterizam a habilitaghio escolhida,
contudo deve empregar formas e oferecer esses conteitdlos oe modo contextualizaolo, dentro oe
atividades interdisciplinares e transdisciplinares e que contribuam para o desenvolvimento
efetivo das competbucias esperadas,

Além de extremamente suctnta, a lista de conteitdos was Divetrizes Curviculares
Nacionals do Curso de qraduagho em Engenharia se limita & denominagho dos contettdos
bésicos lmprescindiveis a todas as habilitagdes e énfases, nominalmente: matemdtica, flsiea,
algoritwmos e programaglio, expressio gréfien, estatistica, mechnica dos sblivos, fendmenos oe
transporte, eletricioade, quimica, ciéncia dos materials, tnformdtion, economlia, clénelas oo
ambiente, administraglio e metodologia clentifica e tecnolbgica.

Os revisores tambénm colocam em destaque a possibilidade de mudanga profissional
decorvente da lntroduglio de wovas teenologias, es?eciﬁ,oamewte a industria 4.0, que Lriio
reduzlr os postos de trabalho, mudar a estrutura organizacional dos espagos onde se realizam
as atividades de engenharia e alterar a produgfio e a distribuiglio de produtos e servigos, que
extglrlio novos conhecimentos e compettnclas do engenhelro.
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Aléw disso, destacam que os planos de ensino devem estar disponivels aos estudantes
de engenharia antes do tniclo do perlodo Letivo e conter os conteiidos, as atividades ew classe e
extraclasse, as competbnelos a serem desenvolvidas, a wetodologia do processo de ensino ¢
aprendizagew, as formas e os critérios de avaliagho dos alunos ¢ as referéncias bibliogréficas
béstcas e complementares,

Seguindo os revisores, o curso oe engenwharia também deve esttmular a reatizagfio de
atividades curriculares de extenstio ou de aproximagho profissional, propicias para aprivorar e
inovar vivéneias no campo de formaglio profissional, podendo criar oportunidades de agdes
Junto & comunidade ou mesmo de carditer social, como oficinas, projetos, consultorias, eventos
e cursos Livres e ole trelnamento profissional,

Vil

A pritica profissional veal wo proprio ambiente oe trabalho € etapa integrante
obrigatéria da formaglo do engenheiro, sendo que o esthgio curricular obrigatdrio, com a
duragiio minima de 160 horas, com a efetiva supervistio do curso, deve ser realizado em
organizagdes que desenvolvem ou que apliquem atividades de engennaria, cuidando para que
0s estudantes, os professores e os profissionnis das organizagbes se envolvam em situagbes que
contemplem o universo da engenharia, devendo ser elaborado relatdrio téewico pelo estudante
estagidrio, que deve ter acompanhamento individualizado durante o perlodo de realizaglio da
atividade de estdglo.

As atividades complementares, de natureza cultural, transdisciplinar e inovaolora, séio
componentes curriculares que visam enriquecer e complementar os elewentos que compdem o
perfil oo estudante de engenharia, podlendo ser realizadas dentro ou, principalmente, fora da
academia, devendo considerar especialmente as relagbes com o mundlo do traballho e com as
agdes de ex’cewsﬁojuwto a comunlioade, nclusive agquelas de cardter soctal, néo se confundindo
com o estégio curricular obrigatbrio ow com o projeto final do curso, sewdo que deve ser
assegurado ao estuoante a berdade para escolher as atividades a sew critério, vespeitadas as
normas institucionats do curso,

A wobilidade académica nacional e internacional, a integraghio dos programas oe
graduaglio e de pés-graduagho stricto-sensu, quando houver, ¢ os varlos brglios do corpo
discente devem ser estimulaclos e considerndos wo projeto pedagbaico do curso de engenharia,
porque tm wma contribulglio positiva para se fixar referbnclas objetivas para o projeto € o
desenvolvimento oo curso e elevar a sua qualidade ow para engajar os estudantes com as
atividades do curso de engenharia ow, de maneira mais geral, com a vida universitédria,

Diferentemente da academia militar ou do semindrio veligloso, a escola de engenharin
forma engenhelros para o mundo do trabalho e wio para st wmesma, Portanto, € auspiclosa a
mudanga no projeto final de curso, que agora pode ser realizado en equipe. Ela pode ser bem
apropriada se tivermos a ousadia para wudar o projeto final de graduagho de um trabalho
acadéwmico individual para um trabalho profissional de engenharia, onde a classe intelra ou
em equipes com Virios alunos, em particular nos cursos com dreas de aprofundamento oe
estudos, sob a efetiva orlentaghio dos professores, desenvolveria um projeto real de engenharia,
constderando todas as suas etapas,
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O projeto pedagbgico do curso ocupa wma posiglo bupar nas Diretrizes Curriculares
Naclonais oo Curso de qraduagho em Engenharia, onde deverfio sev velatados como o perfil do
egresso e a Grea da engenharia serfio construldos ao longo do processo formativo, bem como o
conjunto de atividades do processo de ensino e aprendizagem e a forma que serbo articuladas
para atlngir o perfil do engenheiro a ser formado,

Além das peculiaridades proprias oo campo de estudos da drea da engenharia, o projeto
pedagbgico do curso deve contextualiza-las em velagho & inserglio nstitucional, politica,
geogrifica e social, cuidando de mapear as orientagdes das Divetrizes Curriculares Naclonais
do Curso de Gradunglio em Bngenharia no curso, Deve descrever também as condigdes objetivas
oa oferta & luz do plano estratégico do curso, enwmerando em detalhe a wissbo, a visio ¢ os
valores pretendioos pelo curso ¢ a vocaglio que o caracteriza.

O projeto pedagbgico do curso deve wostrar a coerbuncia entre os objetivos do curso, o
perfil do engenhelro a ser formaolo e a watriz curvicular do curso, tendo como referéncias as
Diretrizes Curriculares Nactonals do Curso de Gradunghio e Engenharia e as recomendagdes
do ENADE, zelando para que fique evidente como as competbucins serfio desenvolvidas e
avaliadas, descrevendo os wétodos, as téenicas, os processos, os melos e as atividades para a
agquisighio de conhecimentos contextualizaolos, exibindo como os resultados almejados serfio
atingidos e apontando o perfil profissional dos professores, dos téenicos e dos administradores,
bem como considerando a transparéncia do processo e todos os dowinios como condighio
tmprescindivel & gestfio da aprendizagem.,

O projeto pedagboico oo curso deve demonstrar como acontecerf a construglio oo
conhecimento, o processo de aprendizagem dos conteiwdlos e o desenvolvimento das
competbnelas, descrever as estratégias de articulaglio dos saberes, apresentar os wodos de
integraglio entre a teoria e a pratica, apresentar a concepglio, a composichio e as formas ole
realizaglio das préiticas de laboratdrio e especificar as wetodologias ativas utilizadas wo
processo de formagho, visando conduzir um processo de ensine e aprendizagem voltado &
construglio da autonomia bintelectual oo estudante de engenharia.

O projeto pedagbgico do curso tambéu deve reportar as atividaoles transversats ao eixo
da formaglo profissional em engenharia, considerando o tratamento de outros conteitdos
presentes nas Plretrizes Curriculares Naclonals do Curso de Graduaghio em Bngenharia e na
Legislaghio Brasilelra, como as politicas voltadas para a educaglio ambiental, para os direitos
humanos, para a tercelra idade, para a alteridade, considerando a educagho em politicas de
gbwnero e éenico~raciais, além da histéria e da cultura afro-brasilelva, africana e tndigena e dos
imigrantes que se instalaram no pats ew diferentes épocas.

O projeto pedagbgico do curso deve discriminar a carga hordria de cada atividade
formativa ¢ a carga horhria total do curso e oescrever as formas de vealizagho dn
interdisciplinaridade e da transdisciplinaridade para garantlr ao engenhelro wma formagéio
profissional apropriada para atuar wuwm wundo em vépida transformacdo, cuidando de
apresentar as politicas voltadas pava a wobilidade académica waclonal e intermacional, bem
como pode inclulr a articulagho entre a graduaghio e a pés-gradungfio stricto-sensu, quando
howver, ¢ os wmodos de integragho desses programas,
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O projeto pedagboico do curso deve deserever as formas de avaliaglo do processo de
ensino e aprendizagem, tomando como guia que os processos avaliativos devem ser contlnuos
e cuwmulativos do desempenho do aluno, com a prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os
quantitativos e do resultado ao Longo do perlodo sobre os de eventuals provas finalis.

Nesse sentidlo, devem ser estimuladas as atividades académicas oe iniciagho clentifica,
extensfio, monitoria, projetos interdisciplinares e transdisciplinares, visitas téenicas, trabalhos
e equipe, desenvolvimento de protbtipos, participaglio em empresas juniores ¢ em outras
atividades empreendedoras.

O projeto pedagbgico do curso odeve apresentar a sua organizagho curricular,
constderando a legislaglio vigente e as wormas sobre os processos de autorizaglio,
reconhecimento e renovaglio dos cursos, o regime académico de oferta ¢ a duraglio do curso.

Mais particular e detalhado ainda, o plano de ensinoe de cada unidade curricular, ie.,
disciplinas, atividades académicas, projetos, esthgios, principalmente nos seus objetivos, deve
olescrever as suas contribuicdes para a formagho dos estudantes nas competbneias gerais e
especificas contidas wo projeto pedagbgico oo curso.

O wapeawmento das Diretrizes Curriculares Naclowals do Curso de Graduacio em
Engenharia, exposto no projeto pedagbgico de cada curso, deve estar claro na descriglio do perfil
olo engenheiro a ser formado, wa maneira de desenvolver as competéneias e wo modo de oferecer
0s conteinlos curriculares bésicos, que sho exiglodos para a adequada formaglo tebrica,
profissional e prética, na concepglio e realizaghio das priticas de laboratdrio, no projeto final do
curso, que oleve expressar a stntese oo processo formativo almejaoo, na composighio e feitura das
atividades complementares e no sistewma de avaliagio desenhado para o curso, que deve ser
consistente com o processo formativo do engenheiro,

O projeto pedagbgico do curso deve apreender que as Diretrizes Curriculares Naclonats
do Curso de Graduagho em Engenharia wanifestam uma extrema preocupaghio com wm
processo de ensino e aprendizagem que garanta a autonomia tntelectual ao aluno, que valoriza
a utilizaghio de wetodologias ativas, que enfatiza o aprendizado e o desenvolvimento de
competbncias, e acolher a recomendachio voltada & construglio de critérios que provoquem os
cursos de engenharia a reallzar wwa formaglo inovadlora, de maneira que esteja garantida a
exceléncla oo processo de ensino e aprendizagem e responda aos desafios de wma soctedade cada
vez mals complexa,

Nesse quadro, o processo de formaglio deve ser constituldo de wma sslida base comum
fornecia a todos os estudantes conjugada ao malor aprofundamento em alguns campos ole
atuagho, que podemt compor wma ow wmals nfases, ofevtadas em funglio oo contexto
institucional ou seletivamente cursaolas pelos estudantes interessados,

O projeto pedagboico do curso deve ter o culdado de expressar claramente que os
programas oe formagio de engenheiros nito pooewn esgotar o conheclmento acumulado e em
produgdio, 0 que lnvalida estratégias de ensino e aprendizagem puramente aditivas, pols o
exerclelo profissional e o aprendizado evm servigo, as oportunidades de educaglio continuada, as
facilidades colocadas pela teenologin para a educaglio a distbwcia, a participagtio em redes
virtuais de profissionais e a autonomin intelectual para aprender por st mesmo permitem que
0 engenhelro desenhe sua trajetdria profissional.
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enfim, o projeto pedngbaico do curso de graduagho em engenharia € wm documento
minucioso e exaustivo, que despenderd bastante trabalho crintivo e construtivo e tomard wm
tempo enorme ¢ precioso dos professores envolvidos, O sew real bmpacto sobre a educaghio em
engenharia precisa desde o infeio ser pelo menos objeto de divida da instituigho. € desprovida
dle contato com a realidade objetiva a crenga de que docwmentos detalhistas, extenuantes, belos
e enmoldurados estfio entre as causas da qualidade da educaglio em engenharin. Sefosse assim,
seria trivial resolver os problemas do ensino de engenharia wo pats, wa verdade, todos os
problemas oo pats, tnconthvels fatores intangivels e fortemente difusos envolvem o processo de
ensino ¢ aprendizagem ¢ sfio determinantes para o seu éxito. Como € consabido, a vealidade wio
€ discursiva e sempre acaba se imponolo.

002 - As Diretrizes Curriculares definem o perfil e as competéneias do engenheiro

X

As Diretrizes Curriculares Naclonals do Curso de Graduaghio em Engenharia fixam
que o projeto pedagbaico do curso deve definir o perfil do engenheiro que visa formar, bem como
dleve estabelecer as atividades que conformam esse perfil, com o objetivo de formar pessoas de
nivel superior preparadas para o exercicio profissional oe engenheiro e para o pleno exercicio da
cioadania,

Trata-se somente de wna listagem, sendo que o Parecer CNE|CES N 1]2019 sequer
tentn apresentar justificativas para o perfil adotado e também whio traz esclavecimentos sobre
algumas caracteristicas bastante genéricas, Claramente o foco esté deslocado da esséneia da
formagho em engenharia para cavacteristicas comuns a muitissimas profissdes e wéio se
preocupa ewe apreender o que 1Az a engenharia uma atividade distinta e buprescindivel.

Logo € fundamental que a Escola de Minas de Ourp Preto agregue & essa lista as
caracteristicas distintivas do engenheiro que forma, que decorrem da sua trajetbria histbrica
e do fato de estar localizada ems Ouro Preto, que € Patrimdnio Cultural da Humanidade, bergo
da nactonalidade e verdadeiramente cidade universitdria, bem como da sua compreenshio da
atividade de engenharia e da profissfio de engenheiro,

Xl

Aléw de serprolixa e detalhista, de confundir os sistemas da engenharia com sistemas
flsicos ou quimicos, ode ser repetitiva, de embaralhar competbneias do engenhelro recém-
formado com as extgidas de wum engenheiro sénior, as Dlretrizes Curriculares Nactonals do
curso de qraduaglio em Engenharia colocam wma gnfase exagerada nas atividades préprias
da gestdio,

Alnda que wio se adote wma perspectiva prismatizada, que wilra a realidade ode
mitltiplos pontos de vista e Angulos de visada, bwprescindivel para transpor o julzo primdrio
sobre o problema altawmente wio trivial da inserglio do pals wa divisdo internacional do
trabalho, e se acelte o ponto de Vista individualista, caracteristico do ultraliberalismo, utilizado
pelos revisores das Diretrizes Curriculares Naclonats do Curso de Graduagtio em Engenharia,
€ evidente que este conjunto de competbneias niio promove a formaghio oe um engenhelro voltado
2 superaghio das dificuldades oo pats em competiy num munoo global,
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As exigénelas de formaghio em gestiio colocadas pelas Divetrizes Curriculares Naclowals
do Curso de Gqradunghio em Bngenharia sugerem a abordagem de todos os cursos de engenharia
ola perspectiva oo curso de engenharia de produghio. Isto € particularmente grave. A formagho
em clbneias da engenharia e em tecnologias nas seis breas clissicas da engenharia, i.e, civil,
mechnicn, elétrica, quimica, metalicrglen e minas, bem como nas novas Greas estreltamente
vineuladas a elas, € muito malor do que na engenharia de produglio.

Caso sgja isto, estamos diante de wma sequéneia de eventos muito divertida, Na
Resoluglio CFE 48| 76, de 25+ de abril de 1976, a engenharia de produglio € uma especializagbio
de qualquer uwa das sels dreas clissicas da engenharia, A partlr da Lel we 9294, de 20 de
dezewbro de 1996, caiu essa vinculagho e acontecen a expansiio oo curso de engenharia de
produglio pleno, L.e., sem ligaglio com qualquer wwa das seis dreas cldssicas da engenharia.
Ccom as Diretrizes Curriculares Nactonats do Curso de Graduaglio eme Bngenharia de 2019,
todas as dreas da engenharia passam a ser especializagbes da engenharia de produglio. Mas,
nesse caso, whio faz mais nenwhwm sentiolo a engennaria de produgtio plena,

No entanto, o raploo progresso na engenharia e na tecnologia requer a adoglio de wma
abordagem do ensino de engenharia que ajude os alunos nio somente no desenvolvimento oe
wm conjunto de habilidades relevantes para a indistria, mas também que os capacite para se
adaptar as mudangas nwa sua carvelva profissional, Os stakeholders da inddstria procuram
por graduados em engenharia capazes de se adaptar s rapidas wmudangas na tecwologia, 1sto
€ multo biportante mesmo para aqueles que wio acreditam que a watoria das habilidades
téemicas se tormem obsoletas dentro de alguns anos, Os empregadores demandam dos
engenhelros habilidaoles em comunicagtio, qualificacses interpessoals, incluindo a capacioadle
ole trabathar em equipe, flexibilidade e iniclativa, habilidades analiticas e competdneias em
gestlio, Porém, ao mesmo tempo, as empresas geralmente nilo estiio dispostas a dlminulir as
extoénelas sobre as qualificacdes académicas dos seus engenheiros.

Portantp, ao se considerar a educaglhio em engenharia, wio estamos diante oe wm
problema de escolha entre qualificacfio acadéwmica e habilidades interpessoals, Este € wm
problema trivial, O desafio estd wa wmaestria de conjugar na wedida certa qualificaglio
académica e habilidades tnterpessoals, Realizd-lo faz wma escola de engenharia unica,
distinta das dematls, (sto extge engenho e arte,

Também nas competéncias do engenheiro que forma, € fundamental que a Escola de
Minas de Ouro Preto vefaga as competbncias apresentadas was Dlretrizes Curviculares
Nactonats do Curso de Graduagho em Engenharia a luz da sua trajetéria histbrica, da sua
compreensiio da atividaole de engenharia e da profissfio de engenheiro, assiv como do gque estéio
fazendo as wmelhores escolas de engenharia dos patses desenvolvidos e dos principals paises em
desenvolvimento, consioerando a realidade naclonal brastlelra e a sua tnsergbio regional,

XH

Para confrontar com as competbneias definidas nas Diretrizes Curriculares Nactonals
olo Curso de Graduagiio e Engenharia, apresento as competbneias do engenhelro civil formado
pela universidade de tllinots, de mooo preciso do Grainger College of Engineering, localizado
e Urbana- Champalgw, que fol fundado em 1868, A tradugbio fol feita por mim, com a ajuda
tnestimavel do qoogle,
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1 - capacidade de Ldentificar, formular e resolver problemas complexos de engenharia,

apt’wavw(a Pr’mcipios de engenharia, cléncia e matematica.

2 - capacidade de aplicar projeto de engenharia para produziv solugbes que atendam
a wecessidades especificas, levando em consideragho a saiole piblica, a seguranga e o bem-

estar, bew como fatores globals, culturals, soclats, ambientals e econbmicos,
= - capacioade de comunicar eficazmente com wma variedaode oe audigncias.

4 - capactoacle oe reconhecer responsabilidades éticas e profissionais em situagdes de
engenharia e fazer julgamentos tnformados, que devem considerar o impacto das solugdes de

engenharia nos contextos global, econdmico, ambiental ¢ soctal,

5 - capacidade de funclonar efetivamente em uma equipe cujos membros juntos
fornecew Lideranga, criam wn ambiente colaborativo e tnclusivo, estabelecem wmetas, plangjam

tavefas e atewdem aos objetivos,

& - capacidada ole desenvolver e conduzir e)qserz’.mewtos apmpr’uados, analisar e

interpretar dados e usar o julgamento de engenharia para tirar conclusdes,

7 - capacidade de adquirir e aplicar novos comheclmentos conforme necessirio,

usando estratéoias de aprendizagem adequadas,

Xt

tlustro as diferentes exigdneias sobre engenheiros séniores e engenhelros jiniores
quando se trata de competdneias com o artigo “Competdneias gerals pava o éxito wa carrelra de
engenharia” de Christian Kinutson, gerente de prograva de desenvolvimento de infraestrutura
internacional, engenhelro e autor, com 21 anos de experibneia e Lideranga, gerenciamento,
engenharia e relages tnternacionals, adquirido em uma carvelra na Forga Aérea dos BUA, que
€ 0 autor de The Bngineer Leader, wm blog reconhecido sobre Lideranga e sucesso de vida para
engenheiros e proflssionats, A tradugbio fol feita por min, com a ajuda inestimdvel do Gooole.

‘Cada trabalho tem habilidades especificas, necesshrias e desejadas, que tornam cada
posighio tnica, Posighes de engenharia podem exiglr certas certificagdes ou Licenciamentos ou
poden precisar de alguém com dez anos de experigncia gerencial ou conhechmento de materials
compbsitos, Certamente haverd diferengas de uma posiglo para outra, € evidente que uma
Posiglio en Lma pequena evapresa de arquitetura ou engenharia teré um conjunto diferente de
habilidades necessbrias e desejadas do que wma posighio nos Servigos de Operagfio de Campo da
ONW. No entanto, existem algumas competbnelas que transcendem as situagdes. © dominio
dessas competnelas pode garantir o exito em qualquer posiglio ocupada pelo engenheiro,

O dowminio dessas competéneias nio ocorverd da wotte para o dia e wilo seré wmarcado por
wn destino final especifico, Bu trabalhel por wmals de vinte anos como engenhelro civil e
profissional de projetos ¢ ainda estou crescendo e me desenvolvendo, Ownde ew aleancel o
dowminio, trabalho continuamente para manter minha competéncia,
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Todo engenhelro ou profissional de projeto de sucesso iniclou sua carveira no nivel de
entraca e continua a crescer em cana wma dessas competbnelas, Lembre-se: € tudo sobre a
Jormada e who um destino final!

1 - Realizagho. Este € o bmpulso para trabalhar em diveglio a wm padrio de exceléncia,
Pode vefletir desempenho individual, melhoria, orientaglio para resultados, competitividade,
wmetas desafiadoras ou lnovagto,

Nivel de entrada: trabalha para atender aos padrdes, Executa deveres de manelrn

oportuna ¢ eficiente. Pode expressar frustraghio com desperdicio ou ineficibneia.

Nivel de maestria: demonstra determinagho com base em consideragdes sblidas e
compensagdes, Toma decisbes sem hesitaglio. Prioviza as recomendagdes para welhorias de
processo com base nos beneficlos gerals para a organizaghio ow para o cliente, Desenvolve

andlises de custo-beneficio para medir wmelhorias,

2 - Pensamento analitico, mclui a organizaghio de partes de wm problema ou de wma
situnglio, fazendo comparaghes sistewmdticas de diferentes aspectos, compreendendo as
tmplicagdes, definino prioridades numa base racional, dentificando sequéncias de tewmpo e

encontrando relagbes causats,

Nivel de entrada: detalha problemas, Faz wma lista de ttens que precisam ser
executanlos sevn uma orde especifica ole priorioade, Redne dados, Ldéins, questdes e observagbes

ewm L formato claro e itil,

Nivel de wmaestria: faz planos ou andlises complexas, Usa véirias téenicas anallticas
pava dbvidiv problemas complexos em partes componentes, Examing seletivamente e absorve

uma grande quantidade de dados diversos,

3 - Lideranga da wmudanga. nicla e gerencia a mudanga. Tem a capacidade oe
energizar e alertar os grupos para a wnecessioaole de mudangas especificas na forma como as

colsas sfio feitas,

Nivel de entrada: suporta a necessidade geral de mudanga, Interage com os outros
para ajudd-los a entender a necessidade de mudanga. Suporta o processo de munanga e ajuda

0s outros a lidar com a mudtanga,

Nivel de maestria: mudanga dos campedes, Toma aglio direta para reforgar o esforgo
e mudanga, Tewm a coragem de defender novas tniclativas mesmo quando os beneficlos wéio

sfio claros para todos. Defende wma cultura de wmelhoria continua,

4 - Impacto e influbnela, twmplica a intengho de persuadir ou convencer outras
pessoas a obter sew apolo, Basela-se na intenglio de ter wm bmpacto ou efelto espectfico sobre o
comportamento oe outras pessoas que tbwm suas proprias agendas,
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Nivel de entradn: vealiza uma aniea aglio para persuadir, Usa persuasto direta em
wma discussfio ou apresentagbio com a tntengbio de produziv wm efeito ou tmpacto especifico,

Pode apelar para a vazbo, os dados ou o lnteresse praprio de outra pessoa.

Nivel de waestria: usa estratégins de nflubnein complexas, ldentifica partes
interessadas internas e externas significativas e constrbl parcerias com elas como parte oe
wma estratégin de influbneia. Constrbl suporte a toéias por trds dos bastidores. Usa wma
compreenshio profunda das interagdes dentro ode um grupo para avangar iniciativas ou

agendas,

5 - Iniclativa, Refere-se & aglio towmada para resolver wm problema, obstdeulo ou
oportunidade atual ou futuro, A iniclativa deve ser vista no contexto de fazer proativamente

as colsas e wiio simplesimente pensar em agdes futuras,

Nivel de entrada: veage a oportunidades ou problemas de curto prazo. Awntecipa
problemas, resistdneias ou objeghes provéveis e toma wedidas para resolvé-los, Reconhece

oportunidades e age sobre elas,

Nivel de maestria: plangja e age a Longo prazo, Antecipa necessidades, oportunidades

e amengas a longo prazo (mais de 12 wmeses) e toma wedidas para resolvé-las,

& - Conscibnela organizacional, A capactdade de compreender as relagbes oe poder
dentro da organizaglio ow em outras organizaches relevantes, Isso nelul a capacidade de
lolentificar quem sfio os verdadeiros tomadores de decistio e stakeholders; os tndividuos que
podem influencid-los; e prever como novos eventos ow situagbes afetardio tndividuos e grupos

dentro da organizagfio,

Nivel de entrada: compreende a estrutura da organizagfio. Reconhece as diferentes
estruturas formais e informais da organizaglo. ldentifica os principais atores e os

influenciadores de decistio e aplica esse conhechimento quando necessbrio,

Nivel de maestrin: compreende os problemas subjacentes, Reconhece ou aborda as
principais vazdes para o comportamento organizacional, Reconhece problemas subjacentes,

oportunidades ou as forgas politicas que afetam a organizago,

F - Trabalho em equipe, twplica a prontiddo pava assumir o papel de wewbro da
equipe (em oposiglio ao Lider) e trabalhar cooperativamente com os outros, Envolve o trabalho
e conjunto, e oposichio a trabalhar separadamente ow de forma competitiva. A equipe € um
9rupo de qualguer tamanho, com ou sem estrutura formaL, trabalhando em direglio a um

objetivo comum,
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Nivel de entrada: coopern, Participa voluntariamente da equipe fazendo sua parte oo
trabalho da equipe, Compartilha informagbes e conhecimento Liviemente, oferecendo apoto e

cooperagho.

Nivel de waestria: trabalha para construlr compromisso. Cria compromisso com uma
visho comuwm ¢ valores compartilhaoos, Atua para promover boas relages ode trabalho,
garantindo que os wembros da equipe aproveitem o conhecimento e a diversidade uns dos
outros para fortalecer a equipe. Usa a dinbwmica da equipe para criar wm grupo aberto ¢

construtivamente eritico que mpulsiona o desenwvolviveento de cada individuo’,

010 - Os campos de atungho do engenhelro nas Divetrizes Curviculares

XV

Conforme as Diretrizes Curriculares Naclonais do Curso de Graduagio ewm
Engenharia, o perfil e as competbneias do engenheiro a ser formado visam & atuagbio em campos
ola drea ou correlatos estabelecidlos wo projeto penagbgico do curso, compreendendo wuma ow mais

das dreas seguintes de atuagho,

1 -~ Atuaglio em todo o ciclo de vida e contexto do projeto de produtos, Le., de bens ¢

servigos, e de seus componentes, de sistemas e processos produtivos, incluindo a sua tnovaghio,

2 - Atuaglio en todo o clelo de vida e contexto de empreendimentos, tncluindo a sua

gestlio e manutengdio,

3 - Atuaghio na formaghio e atualizaglio de futuros engenhelros e outros profissionais

envolvidos e projeto de produtos, Le., bens e servigos, e empreendimentos,

Os revisores acreditam que a tnclusbio da dltima drea de atuagho dos engenhelros
vepresenta uma das inovagdes das diretrizes Curriculares Nacionats do Curso de Graduagbio
em Engenharia, Eu discorolo, provavelmente por ter outra concepglio ole tnovaglo e por saber que
engenhelros atuam na formaglio de engenheliros e de outros profissionals desde que o mundo €
mundo, como ja estabelecido wa regulamentaglio conterportinea pela Lel N° 5,194, de 24 de
dezewbro de 1966, seglio 1V, artlgo 70, alinea c.

Também restringem as opedes de atuaghio profisstonal do engenhelro, obrigando-o a
fozer mals wwa escolha precoce nm momento da vida em que wiio teve conheclimento pari
fazer uma escolha informada, tonora o aprendizado em servigo, wm tema com estudos
relevantes publicados desde o inlclo da década de 19¢0, ¢ desconsioera a demanda insuficiente
por engenhelros wo pals, que recomenda a formagho de um profissional versdtil, para que niio
Lhe fique alnda wals reduzida as opebes de emprego disponivels, cana vez wmals frequente
nwuma situaclio em que o engenwhnelro rapioamente precisa procurfy € Encontrar um emprego,
mesmo gue este wip correspondda Ao que proourd,
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011 - O processo ¢ as justificativas para a revisio das Divetrizes Curriculares
XV

A justificativa para a vevisio das Diretrizes Curriculares Naciowais do Curso de
Graduagho em Bngenharia estd wo reconhecimento da wecessidade de elevar a qualidade do
ensino de engenharia wo pals, oe permitiy mator flexibilidace na estruturagio dos cursos de
engenharia, de reduzir a elevada taxa de evasfio nos cursos de engenharia e de oferecer um
conjunto de atividades compativeis com a futura demanda por mais eagenhneiros com melhor
formagfo.

Stus fundamentos emplricos sho a constatagho da dificuldade do pats para competir
nwm mundo global, revelada pela baixa pontuaghio e pela perda regular de posigdes no tndice
global de inovagho, organizado pela Universidade de Cornell, o INSEAD - lnstitut Européen
d’Adwinistration des Affaires e a Organizagho Mundial da Propriedace tntelectual, devida o
baixa pontungho nas wétricas recursos humanos e pesquisa em engenharia, pela reduzioda
fragtio de engenhelros na populagho do pals velativamente a outros paises desenvolvidos e em
dlesenvolvimento e pela dificuldade das empresas instaladas no pats em contratar engenheiros
para atuar wa fronkelra do comhechmento, que exige um profissional com dowminio de
competbneias como lideranga e capacidades de trabalho em equipe, de planejamento e gesttio
estratégica e ole aprendizado autbnowmo, além de formagho téenica,

As aflrmagbes sto shmplesmente Listadas pelos revisores das Divetrizes Curriculares
Naclonais do Curso de Graduaglio evm. Engenharia no Parecer CNE|CES N° 1|2019, sem se
fazer qualouer tentativa para contextualizé-las,

Nessa visfio, tudo se passa como se a engenharia e a educaglio eve engenharia do pats
wiip tivessem nenwhuwma relagho com a histéria oda economia brasileira contemporfinen, com a
sttuaglio econdbmica atual do Pats e a sua nserglio na divisiio internacional do trabalho, com a
desindustrializaclio precoce e nuwm ritmo aluctnado da economia brasileira, com o Exito
inconteste da operaglio voltada & destruiglio das empresas brastlelras de engenharin de classe
mundial pela agdio diveta de agentes do Estado, com a transferdncla para o exterior do controle
ole empresas brasilelras de teenologia, com a falta de cultura das ewpresas instaladas no
tervitdrio brasilelro em lnvestir e pesquisa e desenvolvimento no pals, com a falta de politicas
pava a clénela, a teenologia, a tndistria e o comérelp exterior visando & transformaghio do Brasil
num pals desenvolvido, com o alto wivel de desemprego entre engenhelros, com a mudanga
teenolbglica que fechard postos de trabalho de engenharia e com a batxa atragho da profissiio de
engenhelro entre os wmelhores estudantes das melhores escolas de ensinoe médio, bem como com
a estrutwrn watricial da universidade, que se constitul eme ewmpecilho para envolver
efetivamente todos os agentes nium projeto de educaghio em engenharia,

Também. coloea os cered de 6,100 cursos de engenharia do pats no wmesmo balatlo, Néo
confronta o desempenho dos engennelros formados pelas instituigbes pidblicas com o
olesempenho dos engenheliros formados pelas instituicdes privadas. Nio procura corvelacionar
a wota do curso de engenharia wa avallagho do ENADE - Bxame Naclonal de Curso ao
desempenho dos seus engenhelros no mundo oo trabalho, 1sto seria essenclal tnelusive para dar
razbio e validar o exame a que todos os cursos sfio submetidos, j& que a escola de engenharia
forma profissionals para o mundo do trabalho,
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Assim como tnduz, de wodo tntencional ou tnvoluntdrio, nio tmporta, o Leitor em
gravissimo erro de julgamento ao velatar a dificuldade da indistria em contratar engenheiros
para trabalhar wa frontelra do conheclmento, pois € consabioo que sbio os cursos de doutorado
em engenharia que formam pesouisadores para trabalhar com pesquisa e desenvolvimento e
wio os cursos de graduagiio em engenharia, bem como em omitir a baixisstma absorgdio de
doutores em engenharia pela tndistria brasileira, que geralmente nho dispde, individualmente
ouw em associaghio, de centros olg pesquisa ¢ desenvolvimento, diferentemente do que acontece
nos patses desenvolvidos e nos principals paises ew desenvolvivmento,

Além disso, dois pontos chave wio foram tratados com a MEL|CNE - Mobilizagdio
Empresarial para a novagho da Confederaghio Nacional da wdistrin. Primeiro, investimentos
diretos da indistria wa luplantaglio de centros de pesquisa e desenvolvimento e em tnstitutos
de teenologia e escolas de engenharia wo pals, como acontecen nos EUA, no governo Ronald
Reagan, em parceria com o governo. Segundlo, e mais simples ainda, a oferta regular de
estdglos qualificados de engenharin, por intermédio de seleglio ampla, como acontece na
Franga, onde os alunos de engenharia nos ciclos finais oo processo de Bologna siio adwitidos
como estagidrios para desewvolver projetos em unidades industriais, definidos pelas empresas
e de acordo com suns necessidades, por perfodos longos, de seis meses por exemplo, trabalhando
olentro da cadeia hiertrquica da empresa e sob a supervisiio oe engenheiros sénlores da propria
planta industrial,

A austneia de uma andlise sistémica da realidade brasilelva e mundial, que apaga as
frontelras nactonais e a woglio de pats, o tratamento claramente homogeneizado da educagtio
ole graduagfio em engenharia no pats, que desconsidera as boas préiticas naclonals, a falta de
constoeragiio sobre a relagho entre a dindwica da industrializagéio no avango da engenharia,
no ensino de engenharia e na pesquisa e desenvolvimento do pats, & luz da experiéncia dos
paises desenvolvidos e dos principais palses em desenvolvimento, prejudicaram gravemente a
elabornaglio das Diretrizes Curriculares Naclownals do Curso de Gqraduagho em Engenharia,
devido ao papel proeminente da engenharia no processo de desenvolvimento econbmico e na
promoglio do bem-estar soctal da nagho,

XVi

Os revisores também confrontaram a propria pregagtio sobre a essencialidade do método
clentifico na engenharia ao submeterem a totalioade dos cerca de 6,100 cursos de engenharia
oo pals a uma mudanga brusea e expressiva para um wodelo de ensino e aprendizado ainda
wiio submetido ao teste empirico em escolas de engenharia com o tamanho comum e as
caracteristicas das escolas brasileiras, em vez de empreendereme wm experimento controlado,
realtizaolo com wma amostra representativa dos cursos de engenharia oo pais, tenoo wm
conjunto de cursos de cada classe como grupo de controle do curso utilizando integralimente
wetodologias ativas e ewpregando o processo de ensino com foco no desenvolvimento de
competénelas,

Alnda que sugerido de passagem pelos revisores, wiio vivemos no pats uwm problema de
desemprego estrutural de engenhelros, no qual convivem profissionats desempregados e vagas
ewm aberto nas enpresas pela falta de profissionais qualificados para ocupé-las, o que ocorre
frequentemente quanolo o sistema econdmico passa por uma répioa e significativa mudanga
teenolboyicea, tendo-se, por exemplo, profissionnis desempregados na tndiistria automobilistica
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e concomitante vagas em aberto ni tndustria aeroespacial, Tewos claravmente uma situaglio de
elevadissimo desemprego tnvolunttrio de engenheiros no pats, no qual profissionals aptos e
dispostos a trabalhar pelos saldvios de wercado who encontram ewprego. Esse tipo de
desewprego wiio tew jeito de ser resolvido individualmente ow pela escola de engenharia
formandlo proflssionals com wm perfil diferente do atual,

Os agentes enwvolvidos na revistio das Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Graduagho em EBngenharia também wio tocaram wem wesmo wmarginabmente was
transformagdes profundas do sistema econdmico ¢ no sew mpacto sobre o mundo do trabalho
e a atividade de engenharia,

Porém, falando da sua Franga natal, Viviane Forvester, no ensaio O Horror Econdmico,
publicado em 1996, aborda diretamente o problema: ‘L.1A tendénacia, pelo contrévio, €
considerar que eles [os jovens] - whio diretamente - nhio stio bem-preparados para entrar em
evpresas que whio gquerenm saber deles, is quats eles nio sfio necessrios, wmas para as quats se
quer “formd-los”, e para nada wmats, tnsiste-se (pelo menos julga-se que seria necessbrio) na
obsesstio de Lr ao que € mals “realista”, na verdade, ao que € mais “sonhado”, mats ficticlo, Fixa-
se wm tnico objetivo e censura-se quando nio se consegue manté-lo: inscrever o mais cedo
possivel os alunos nuwm mundo do saldrio que nilo existe wats, julga-se que seria necessario
aliviar pouco a pouco as matérins, os clreuitos que who parecem fazer que alunos do cursp
privdrio, ginasial, colegial, universitirio catam diretamente num ewprego, Recomenda-se
visar, de maneira cada vez mats exclusiva, uma “inserghio profissional” que, bem entendido,
wio ocorverd’,

Em particular, a Escola de Minas de Ourp Preto deve ter o extremo zelo na revishio dos
seus cursos de graduagho em engenharia, wio podendo abandonar a sua trajetéria histdria de
projetar e desenvolver curriculos voltados & formagho de engenheiros com. altissima preparagio
em cldncias fisicas e matemdticns e em clénelas da engenharia e teenologias, embarcando na
vistio wmercadolégica expressa was Diretrizes Curriculares Naclonals do Curso de qraduaghio
ew Engenharia, pols a vida profissional dos engenhelros € muito mats longa oo que a duraghio
das modas e somente engenhelros com altlssima formaglio em cidncias e tecnologias estarbio
preparados para acompanhar as wmudangas do mundo do trabalho e wio padecerem de
desemprego estrutural,

XV

No portal do Ministério da Educaglio, aprendo que o Conselho Naclonal de Educagdo
tem como talvez o seu malor compromisso tnstaurar wm didlogo efetivo, articulaclo e soliddrio
com. toolos os sistemas de ensino, num reglme de colaboraghio e cooperaghio,

Porém, o privelro pardgrafo do Parecer CNE|CES No 1| 2019 aflrma que a relevincia
da aprovagho destas Diretrizes Curriculares Naclonais do Curso de Graduaghio e Engenharia
colncide com a expectativa de parte da comunidade acaddmica, das empresas empregadoras e
vlos setores que representam a atuagbo profissional da dren,

A comlsshio oe revisores fol constitulda por membros da Chmara de Educaghio Superior
oo Conselho Nactonal de Educaglio e wio por professores renowmados das dreas cldssicas da
engenharia, sendo que em algumas reunides participaram como convidados especialistas a
representante da Mobilizaghio EBwpresarial pela novaglo da Cowfederaglio Naclownal da
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ndiistria — MEI| CNL, com formaglio em sociologia, e o presidente da Assoctaghio Brasileira de
Ensino de Bngenharia - ABENGE, professor de curso de engenharia de produgdo,

Do Parecer CNE|CES N° 1|2019, reconhece-se como interlocutores wothveis e
privilegiados do processo de revisfio das Diretrizes Curviculares Naclonals do Curso de
Graduagho em Eugenharia a Mobilizagho Ewpresarial pela novagho da Confederaghio
Nacional da ndistria - MEL|CNI e a Assoclaglio Brasilelra de Bnsino de Engenharia -
ABENGE, bem como o confinamento ao eixo definioo por Rio de janeiro ¢ Sho Paulo, com a
presengd expressiva de escolas privadas,

Os revisores das Diretrizes Curriculares Naclowais do Curso de Graduagho em
Engenharia nio tiveram o cuidado de realizar reunides oficlals, naclonals ou regionats, com
os diretores das escolas de engenharia do pals, ainda que esperadas e desejadas para se
instaurar wm didlogo efetivo, articulado e soliddrio, wum regime oe colaboraghio ¢ cooperaghio,
assim como wilo foram feitas consultas aos setores industrinis com grande participagho no
prodiuto tnterno bruto e que sbio os matores ewpregadores de engenhelros no pats, entre eles o da
construglio pesada, o da logistica e transportes, o da construglio civil, o da mineragho, o da
energia e o da wetalurgia, o da quimdica e o de alimentos, o automotivo, o naval e o de produgdo
e maAquings e equipamentos,

012 - A Autonomia Constitucional da universidade ¢ as Diretrizes Curriculares
XVl

As Diretrizes Curriculares Naclonais do Curso de Graduagho em Engenharia sbio
extremamente invasivas, meswmo quando comparadas com os curriculos minlmos tnstitutoos
pela Resoluglio CFE 48| 7¢, de 17 de abril de 1976, que passaram a ser objeto de criticas das
novas geragies de professores duas décadlas apbs serem instituldos, embora continuem sendo
o welhor docurmento produzido sobre educagho em engenharia wo pals e possibilitassem, na
verdaoe, grande flextbilidade na composichio dos curviculos dos cursos de engenharia,

Porém, nos niio nos mostramos & altura da autonomia constitucional da universidade,
instituida pelo Artlgo 207 da Constitulglio da Repiblica de 1988, Desde a Lel Darey Ribelro,
Ne 9394, de 20 de dezembro de 1996, até o Decreto N° 9235, de 17 de dezembro de 2017, a
autonomia constitucional da wniversidade vem sendo restringloa sucessivamente, com a
nottivel ajuda da consentina relaghio assimétrica da wniversidade com o MEC ~ Ministério da
Educaghio, em particular com o CNE ~ Conselho Naclonal de Educagho e, principalmente, com
a CAPES - Coordenngiio oe Aperfeigonmento oo Pessoal de Nivel Superior, que fol ao longo do
tenpo certamente o mator emepecilho para a universidade vealizar plenamente a sua autonomia
constituctonal,

Nesse quadro pintado com as cores da wossa comodidade e nesses tempos de mutagho
constituclonal, nio existe espago para questionar se as Diretrizes Curriculares Naclonals do
Curso de Graduagdo em Engenharia encolhem alnda wmats as frontelras e reduzem ainda mais
0 espago da autonomia constituclonal da universidade,
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020 - O Estado da Arte wa Educagho em Engenharia Mundial
XIX

Apresento o Sumdbrio Executivo do estudo o Estado da Arte wa Educaglo em
Engenharia Mundial, realizado pela reconhecioa consultora de educaglio em engenharia Ruth
Grahawm, sob encomenda do MIT ~ Massachusetts nstitute of Technolgy e publicado em margo
de 2018, A traduglio fol felta por mim, com a ajuda tnestimdbvel do Google,

‘O estudo constdern o estado da arte do ensino de graduagbio em engenharia mundial,
Fol realizado para informar o MIT - Massachusetts nstitute of Technolgy sobre a NEET -
Transformagho da Nova Educaglio em Bngenharia, uma iniciativa com a incumbbnein oe
realizar e apresentar wm Programa da Universidade de Lideranga Mundial no Bnsino de
Graduagho em Engenharia.

O estudo fol estruturado em duas fases, sendo que ambas utilizaram entrevistas
ndividualizadas como tnstrumento primdrio para a coleta de evidéncias: a primeira fase,
realizada entre setembro e wovembro de 2016, proporclona ww retrato da vanguarda da
educagho em engenharia mundial e wma varredura sobre como o estado da arte na educagbio
em engenharia estd propenso a se desenvolver no futuro,

Esta fase do estudo baseou-se em entrevistas com 50 Lideres do pensamento mundial
evn eolucagho em. engenharia e tolentificou a instituichio com mator reconheciimento no ensino
de graduagiio em engenharia na atualidade e as universidades gque estfio emergindo como
futuros Lideres no ensino de graduagiio em engenharia,

A segunda fase, vealizada entre margo e novembro de 2017, conduziu estudos de caso
e quatro instituicdes seleclonadas entre as identificadas wa primeira fase como Lideres
emergentes wa educaglio em engennaria: a Stngapore University of Technoly and Design
(Cingapurn), a university College London (Retno unido), a Charles Sturt University
(Austrdlin) e a TU Delft (Holanda),

Juntas, as duas fases oo estudo foram baseadas em entrevistas com 178 pessoas, com
conhecimento profundo e experibneia nos programas ode graduaglio em engenharia das
instituigdes Lideres mundials, Com essa expertise, elas pintaram wma bmagem rica e
diversificada oo estado wmundial da arte wa educaglio em engenwharia, bem como as
oportunidades e as restrigdes enfrentadas pela frea,

O velatbrio aborda cinco questdes-chave, senolo as gquatro prﬂmﬁims descritas abaixo:

1%) Quats instituigdes sfio consloeranas “lideres atuals” wo ensino de graduagfio em
engenharia?

O olin College of Englneering (BUA) e o MIT foram citadas pela waloria dos
entrevistados consultados na primelrn fase, outras universidades também foram bastante
citadas, entre elas a Stanford University (BUA), a Anlborg Wniversity (Dlnamarcea) e a TU
Delft, Multos entrevistados observaram que a educaglio e engenharia estd adentrando wm
periodo de vapida wudanga e antectparam wma movimentaglio considerdvel na Lideranga
mundial nos proxivos anos,
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2%) uals instituigdes sfio consideradas “lideres emergentes” no enstno de gradungfio em
engenharin?

Dlversas instituigdes, entre elas a Singapore University of Technology and Design, a
university College London, a Pontificia universidad catélica de Chile ¢ o tron Range
Engineering (EUA), foram consistentemente citadas pelos Lideres do pensamento em educagbo
em engenharia entrevistadlos wa primeira fuse como ‘lideres emergentes” mundiais da
educaglio em engenharia.

3%) Quats caracteristicas distinguenm os “lideres atuais” dos “ideres emergentes” do ensino de
graduaglo em engenharia?

As instituigbes tdentificadas como “lideres atuais” stio gerabmente as universidades
de pesquisa worte-americanas e europelas bew-estabelecidas, que atraewm multidbes de
estudantes. As boas préticas destacacns nessas instituigbes sbo o projeto elucacional centrado
no estudante, o empreendedorismo propulsionado pela teewologia, a aprendizagem ativa
baseada e projetos e o enfogue rigoroso nos fundamentos da engenharia,

O grupo de “lUderes emergentes” representn wma wova geraglio de programas oe
graduagfio em engenharia, wmultos dos quats foram desenvolvidos desde a origem ou sbio os
produtos de reformas educacionals sistbmicas, muitas vezes moldadas por necessidades ou
restrigbes reglonais especificas. A caracteristica distintiva dos “lideres emergentes” tncluem o
aprendizado baseado no trabalho, programas multidisciplinares e a énfase dual wo projeto ole
engenharia e na reflexio do estudante, As andlises dos estudlos ole caso sugerem que os “Lideres
emergentes” se beneficlaram de Liderangas académicas visiondrias e fortes, de wma cultura
unlversitdrin de inovagho educactonal e de novos tnstriumentos de sustentaglio da exploragiio e
da avaliagho educacional dos estudantes,

47) Quals sbio os principals desaflos que provavelmente Limitarbio o progresso da educaglio em
engenharia no futuro?

wma gama de barrelras que contbnuarbio a restringlr as mudangas na educaglio em
engenharia wo wmundo todo fol ldentificada. Estas incluem o alinhamento dos objetivos do
governp e do ensino superlor, o desafio de oferecer aprendizado ativo centrado no aluno para
grandes grupos de estudantes, a estruturn monodisciplinar de multas escolas de engenharia
e os sistewas de tngresso wa carvelra docente e de prowmoglio que wio silo percebldos como
recompensadores,

A ulthma questbio abordacia pelo estudo fol “@ual € a divegfio futura do setor de educaghio
em engenharia Com base nas evidéncias das duas fases do trabalho, fol usada wma
abordagem de “horizon scanning’, L.e., um exame sistemdtico oda informagiio Para ldentificar
potenciais ameagas, riscos, problemas e oportunidades, para antecipar a trajetdria futura do
setor de educaghio em engenharia e para definir o perfil dos programas Lideres em. educaghio em
engenharia was proximas décadas porvir. Ela apontou para trés tenoéncias definidas,

A primelra tendéncla antecipada é wma inclinaglo do elxo mundial da Lideranga em
educaglio em engenharia.

As evidéneias do estudo apontaram para um deslocamento do centro de gravidade dos
principais programas de graduagiio e engenharia do mundo do Norte para o Sul e dos palses
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de alta rendn para as “usinas” econdmicas emergentes da Asia e da América do Sul, Muitas
lnstituigbes dessa nova geraglio de Lideres mundiais serfio tmpulsionadas pelo investimento
estratégico do governo em educaglio em engenharia, vista como uma incubadora de talentos
para o empreendedorismo de base teenoldgica, que bmpulsionard o creschmento econbmico
nactonal,

A segunda tendéncia antecipada € pava curriculos de engenwharia socialmente
relevantes ¢ voltados para o exterior.

Tats currioulos enfatizam a escolha do aluno, o aprendizade wultidisciplinar ¢ o
’meac’ca social, acopl,ado com uma ampla e)qaerié‘wcia do estudante -{-'om da sala de aula,
diferentemente dos cursos tradiclonals de engenharia e do que € comum em todo o mundo,
Alnda que muitas dessas caracteristicas educaclonais aparegam wos programas das
instituicdes “Lideres atuais”, elas sfo atividades assessérias acopladas e estlio isoladas dentro
do curriculo, Como resultado, wuitos dos beneficios odessas experibneias permanecem
inexplorados, poraque elas estiio desconectadas dlos outros componentes curriculares e os alunos
wiio stio encorajados a refletir sobre elas ¢ a aplicar o que aprenderam em outras dreas Ao
programa de estudos de graduagfio, Ev contraste com os “lideres atuals”, muitas instituicdes
lolentificanas como “Lideres emergentes” no ensino de graduagtio em engenharia normalimente
proporclonam experibncias curriculares diversas e centradas wo aluno, dentro de wma
abordagem. educacional integrada e unificada. Na watoria dos casos, seus curriculos foram.
olesenvolvidos desde a origem ow sfio o resultado de reformas sistéwmicas, Experiénelas como o
aprendizado baseado no trabalho e a vealizaghio de projetos soclalmente relevantes sbio inerentes
a0s programas oesses cursos, de moolo que fornecem wma plataforma solicda para a reflexéio do
estudante e um caminho para o aluno contextualizar e aplicar as habilidades adguiridas em
outras partes do curriculo, No entanto, muitos dos exemplos dos “Lideres emergentes”, como o
olin College of Engineering e o lron Range Engineering, atendem a grupos relativamente
pequenos de alunos, As tnovagbes-chave que provavelmente definiriio o proximo capltulo da
educagho em engenharia stio os wmecanismos pelos quals tals caracteristicas possam ser
integradas, por mudanga de escala, a curviculos destinados a grupos grandes de estudantes e
sob restrichio de recursos, Nas palavras de ww dos pensadores lideres da educaglio ewm
engenharia:

“A proxima fase da educaglio em engenharia € para que o restante de nbs desculbra como
poderemos oferecer esse tipo de educagho de qualidade em escalas maiores”,

A tercelra tendénela antectpada para o setor €, portanto, o surghmento de wma nova
geragho de tnstituigdes Lideres na educaciio em engenharia, que oferece curriculos integrados
aos alunos wwma escala walor, Os estudos de caso considerados na segunda fase apontam
para varias tnstituigdes que desenvolvem tal modelo, onde a coerbinela e a integraglio currcular
séio vealizadas por intermédlio de wma cadein conexa de atividaoes de projeto. Por exemplo, o
curriculo da Singapore University of Technology and Design € desenvolvido por tntermédio
de atividades de projetos multinisciplinares, que contextualizam e integram o aprendizado
através das watérias, transversalmente, e ao longo dos anos oe estudo, axialmente, Um
segundlo exemplo € o curriculo de engenharia da University College Londown, que estrutura os
dols primelros anos de estudos em ciclos de cinco semanas, onde os alunos passam quatro
semanas adquirindo wma gama de conheclmentos ¢ habilidades gque eles subsequentemente
contextualizam e aplicam em wua atividade intensiva de projeto, com a duraglio de uma
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semand, As entrevistas também sugerirame que, a longo prazo, alguns dos principais
programas de engenharia do mundo caca vez mats projetem curriculos centrados nos alunos
para grandes grupos de estudantes por interweédio da concertaglio de aprendizagem
personalizaca online fora do campus ¢ aprendizagem pritica interativa no campus:

“Bste € o futuro da educagho em engenharin, onde voct coloca o aluno no centro e usa
0s recursos para realizar projetos e equipe e experibncias autbnticas e, em seguida, coloca o
curriculo de ensino online”.

B conjunto, o estudo das respostas dos Lideres do pensamento mundial da educagiio
em engenharia entrevistados sugere que o setor da educagho em engenharia esta entrando
nwma fase de mudangas répidas e fundamentals, onde os programas wats bem avaliados do
mundlo wio estarfio restritos as principais universiodades de pesquisa do mundo ¢ aos pequenos
programas boutioue. 1sso define o cendrio para o surgimento de novas instituicdes em todos os
cantos olo mundo, gque estabelecertio o futuro da educaghio em engenharia’,

XX

O Estado da Arte wia Educaghio em Bngenharia Mundial de Ruth qrahaw, realizado
sob encomenda do MIT - Massachusetts (nstitute of Technology, para tnforwd-lo sobre o NEET
-~ Transformagho da Nova Educaghio em Engenharia, com o objetivo de vealizar e apresentar
um Programa oo MIT de Lideranga Mundial no Bnsino de qraduagho em Bngenharia, fol
publicado em margo de 2018, As Diretrizes Curriculares Naclonals do Curso de qraduaglio em
Engenharia, revistas pela comissho da CNE|CES - CAmarn de Educaglio Superior do Conselho
Nacional da Educagtio, formm publicadas em abril de 2019, Portanto, treze wmeses apbs a
publicaclio do Estado da Arte na Educagho e Bngenharia Mundial,

Tal comlissio fol instituioa no final de 2015, Discussdes sobre a vevisho das Diretrizes
Curviculares Naclonats do Curso de Graduagho em Engenharia vem sendo debatidas wo MEC
- Minlistério da Educaglio e na ABENGE - Associaghio Brasilelra de Ensino de Engenharina
desde 2009. A MEI|CNI - Mobilizaghio Empresarial pela tnovagho da Confederagho Nacional
oa tndlistria vem discutindo a wmodernizagtio do ensino de engenharia desde meados da década
passada,

Porém, do Parecer CNE|CES Ne° 1[2019, que € o suporte conceitual, enplirico e
tnstituclonal das Dlretrizes Curriculares Naclonals do Curso de qraduagiio em Engenharia,
instituldas pela Resoluglio CNE|CES Ne 2|2019, fiea cristaline que os principais agentes
envolvidos na reforma do ensino de graduagho em engenharia do pals nio tiveram o devido
culdlado de conduzir uma investigaghio stmilar o feita sob encomenda do MIT - Massachusetts
Institute of Technology e, tambén, desconheciam o documento Estado da Arte da Educagho
em Engenharia Mundial.,

As Diretrizes Curriculares Naclonais do Curso de Graduaglio em Engenharia se
apolam no ensino de engenharia das universidades de pesquisa € nos pequenos programas
boutique dos BUA, que ainda wiio foram aplicados em escalas wmaiores, sivplesmente poraue
os Lideres mundiats da educaghio em engenharia wio sabem como fazer, o que nos convida para
wma tnadidvel veflexdo sobre a gravidade da sttuagdio da educagdo em engenharia do pats.

Isto também tndica claramente que a Escola de Minas de Ouro Preto wiio poole seguir
cegamente as Diretrizes Curriculares Naclonals do Curso de Graduagho em Engenharia, mas
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deve abrir o seu Bngulo de visaoda e considerar o que fazewm os “Lideres emergentes” da educagbio
em engenharia mundial, caso tenwha algumn pretensiio de oferecer educaghio de engenharia
relevante nas proximas décadas.

Mas, que fique claro, wio significa mimetizar o que as escolas de engenharia gue
despontam como “lideres emergentes” mundinis estilo fazewdo, inclusive por isto ser
bmpossivel, wua vez que nilo existe um padrfio a ser segulolo ou wm manual de bnstruglo sobre
como fazé-lo. Significa precisamente que a Bscola de Minas de Ouro Preto deve conceber ¢
dlesenvolver sew projeto pedagboico institucional & luz da realidade concretn nacional e
regional, considerando a sua trajetéria histérica e os cendrios que se desenham para a
engenharia ¢ a educaglio em engenharia mundial.

021 - A Escola de Minas ¢ o Estado da Arte da Educaghio em Engenharia Mundial
XX

Ao tomar connectmento de que o MIT ~ Massachusetts Institute of Teenwhology tem wm
Programa de Lideranga Mundial no Bnsino de Graduaglio em Engenharia, os professores da
Escola de Minas de Ouro Preto stio chamados & wma reflexfio sobre os seus conceitos e sobre o
papel e a relevAncia tnstitucional da educaghio de gradunglio em engenharia,

Tal programa também wostra com claveza werldiana que as grandes escolas e
engenharia do munolo consioeram seriamente o ensino de graduagiio em engenharia, Portanto,
a sua concepglio € a sua conduglio wio podem ser tevceirizadas, Bem como wio podemn ser
bmprovisadas, Também who podem ser colocadas was wbos de lelgos, alnda que bew-
intencionados. Assim como nilo podem ser externas i escola de engenharia,

Ao contlnuar constoerando que a Bscola de Minas de Ourp Preto tem alguma pretensiio
e oferecer emsino de graduaclio em engenharia velevante was proximas décadas, €
lmprescindivel que se constitua na wnidade académica um grupo permanente de professores
envolvidos com educaghio em engenharia, com conhecimento do estado da arte do ensino oe
graduacho em engenharia waundial, para assessorar a sua divetoria e os seus colegindos de
cUrso,

Mas isto niio basta para mudar a realidade em que estamos tmersos, € fundamental
que a Escola de Minas de Ouro Preto tenha autonomin para conceber e desenvolver o sew projeto
pedagbaico institucional, um projeto pedagbgico mestre a partir do qual seriam construidos de
wmodo consistente os projetos pedagbaicos dos seus cursos de graduaglio, em perfeita coerdnela
com o projeto pedagbgico da nossa universidade,

Porém, na estrutura atual e na nova estrutura desenhada da universidade, a Escola de
Minas de Ouro Preto whio € uma unidade académica de fato. € simplesmente wma pega do
arvanjo administrativo da instituighio, Ndo tem wenhuma jurisdighio sobre o ensino ole
graduaghio ow sobre o ensino de pos-graduaglio dos seus curses, Os Colegiados oe Curso de
qraduaglio reportam-se divetamente ao Conselho de Bunsino, Pesquisa e Bxtenslio na estrutura
atual, Na estrutura desenhada no wovo estatuto, reportarfio diretamente ao Conselho Superior
de qraduagio, Neste, o Dlretor da Escola de Minas de Ourp Preto niio tem assento,

NuUwma ot noutkra dessas estruturas da universioaoe, wiio tamjaito de se conceber ou de
se operacionalizar algum projeto vealista que poderia vir a ser verdadeiramente o ensino de
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graduaghio ow de pés-graduaglo de uma unidade académica com wma multiplictdade tio
expressiva de cursos, como € o caso oda Escola de Minas de Ouro Preto,

Nesse modelo de organizaghio da wossa universidade, em que a wultiplicidade de
cursos de gracduaghio estd conjugada a ausbncia de coordenagho da propria unidade acadgmica,
0 ensino de graduagdio da unidade acad@mica wio € considerado em sun integralidade nem em
suas especificidaoles, convive-se com a oclosidade de recursos concomitante & presstio por alnoa
mats recursos, a Escola de Minas de Ouro Preto perde a sua identidaoe e a sua velevincein
nacional no ensino de graduagiio em engenharia, bewm como fica impossivel caminhar pari
passu com as transformagdes vapidas e fundamentais na educaglio em engenharia no mundo,
0 que nos exclul a priori até meswmo oe sonhar em fazer parte dos “lideres emergentes” do ensino
de graduaglio em engenharia.

Além disso, voltando-se agora para a organizaglio da prépria unidade académica, as
regras atuais e por Vir, caso a Escola de Minas de Ouro Preto mantenha a subdivisio em
departamentos ou em gqualquer outro tipo de wmiltiplos conglomerados, conduzem a wm
Conselho Departamental com mais de quarenta componentes, caso se adwmitisse a representagiio
do corpo discente,

Se a extenslio da pauta do Conselho Departamental estiver diretamente corvelacionada
ao tamanho da unidade académica, o pleno oo Conselho Departawmental da Escola de Minas de
ouro Preto € disfuncional para tratar com o alto graw de conhecimento exigido todas as
watérias, complexas e espectalizadas, por todos os seus membros,

Nesse contexto, sem newhuma sombra de duvida extremamente aolverso, a Escola de
Minas de Ouro Preto estd diante da escolha de ou confortavelmente contentar-se com a sua
ausbnela atual wo processo de ensino de graduagho e de pbs-graduaglio em arguitetura e
urbanismo e em engenharia ou de conduzir a durissivaa campanha para realizar as vaudangas
was regras da nossa universidade para vir a ter wn papel proeminente na concepgfio € no
dlesenvolvimento dlos seus cursos de graduagbio e de pés-graduagdo,

Ao se admitly a escolha desconforthvel e trabalhosa, com fundamento no principio da
equidade, o estatuto da nossa universidade deve ser mudado para abrigar wma estrutura de
adlwministragfio acaddmica diferencinda pava a Escola ode Minas de Ouro Preto, cowm trés brgdios
colegindos, o conselho departamental, constituldo pelo divetor, vice-diretor, chefes dos
departamentos e representantes dos alunos de graduagtio e de pés-graduagbio, a coordenaghio
dos cursos de graduagfio, constitulda pelo diretor, Vice-diretor, coordenndores dos cursos de
graduacghio e representantes dos alunos de graduaglio, e a coordenaglio dos cursos oe pbs-
graduaglio, constitulda pelo divetor, vice-diretor, coordenadores dos cursos de pés-graduaghio e
representantes dos alunos de pés-graduagio, para que as relagdes entre os departanmentos e os
coleglados de curso e a adwministragho central passem a ser wediadas de fato e de diveito pela
uniolade académica,

022 - Uma tneursiio na Educaglio em Engenharia com Base em Competéncias
XXt

Ménica Edwards, Luis Manuel Shnchez-Ruiz e Carlos Shnchez-Dlaz, professores da
Wniversitat Poligenica de valnela (Espanha), sfio os autores do artigo Achieving Competence-
Basen Currieulon tn Bngineering Boucation tn Spain, publicads no Vol, 97, Ne10o, October
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2009 |Procaediwgs of the IEEE, Institute of Electrical and Electronics Engineers, no qual
abordam a colocagho das competbnelas e os resultados da aprendizagem wo coraglio da
atividade acadbmica e suns implicagdes sobre a arquitetura curvicular e sobre o espago europeun
ole educaghio superior,

Também analisam cuidadosamente a difusividade ¢ a falta de conceituagto clara de
competbnein e apresentam os significados de competdneia wa Grea de educaglio de véarias
perspectivas, Por Ultimo, tratam do desenvolvimento de curriculos de engenharia com foco em
competbncias, tomando como caso concreto o Curso de Bwngenharia Eletrdnica da Escola
Téenica Superior de Engenharia de Projeto, da universitat Polittenica de valinela,

Selecionel e traduzl, sempre com a ajuda tnestimdvel do Google, alguns trechos do
artigo, que possibilitam formar wma visho clara da situagho em que fomos postos pelas
Dlretrizes Curriculares Naclonais do Curso de Graduaglio em Engenharia. Tive o cuidaolo,
ewbora sem seguir as normas gque padronizawm as citagdes, de wmencionar os autores que eles
referiram nos trechos selecionados,

Os autores abrem o artigo relatando wo priveiro pardgrafo que ‘a comunidade de
engenharia intelva estd imersa wuwm debate vigoroso wa temtativa de estabelecer as
competbnelas necesshrias i prética corvente e futura da engenharia’,

No ®Brasil, daoa a wossa inerivel diantelra wa engenharia ¢ wa educaghio em
engenharia mundiais, j& logramos ultrapassar a etapa dos debates para estabelecer o conjunto
ole competbncias necesstrias ao engenhelro na atualidade e no porvir, £ a Chmara de Educagbio
Superior do Conselho Nactonal de Educaglio tnstituin em detalhe o vol de competbneias do
engenhelro que as escolas oe engenharia brasileiras devem formar por intermédio das
Diretrizes Curriculares Nactonats do Curso de Graduagtio em Engenharia,

Na Buropa, a formaglio baseada em competbneias € vista como wm dos pilares para
avangar o processo de educachio superior, a despeito de muitas questdes bmportantes sobre sua
conceltuaglio e aplicabilidade permanecerens obscuras, havendo wma critica crescente sobre a
ambiguidade do sew uso e a falta de wn fundamento tedrico para suportd-la, wéo sendo assim
estranho que competbncia tenha significados distintos para diferentes pessoas.

Com os autores, fleamos sabendo que em “On Competence: A Critical Analisys of
Competence-Based Reforms in Higher Education”, publicado em 1979, ‘G. qrant et al.
definiram educaghio baseada em competbncias como wma forma de educagho que deduz um
curriculo a partir da andlise do papel prospectivo ou real do estudante na socledade moderna e
que tenta certificar o progresso do aluno com base no seu desempenho em alguns ou em todos
0s aspectos desse papel, concluindo que competdneia € um termo amplo e que os programas
basenoos em competéncias podem ser muito diversos e relaglio & sua orientagéio tedrica, escopo,
intensdes e focos clentificos, Esses escopos de competbneias, principalmente centrados em
instruglio programada, forame progressivamente enriguecidos com contribuicdes da teoria
cognitiva da aprendizagem’,

Também com eles, flemmos sabendo que nos anos 1990, ‘a tnovaglio pedagdgica, as
novas weetodologias de ensino ¢ aprendizagem, ¢ a qualidade da educaclio maturaram ¢
galgaram wna posicho critica wa educagdio baseada em competdneins, Esses programas téwm o
tnconveniente de wm mapeamento rigido e de um ponto de partida intanglvel para a definigbio
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olas competBnelas profissionats, Levando a descrigbes do trabalho de rotina evm que o trabalhador
proativo e veflexivo € exclubdo [Tijssen van L Tucht e €, de weert, 20051, O trelnamento baseado
em competbneins fol considerado apropriado dentro de wm ambiente de gerbucia taylorista,
mas parece inadequado para a sociedade contemporfinen, wa qual a base industrial ¢
suplantada pela economia oo conheclmento, O novo cendrio do local de trabalho altawmente
qualificado requer wma abordagem wmats holistica, centrada na flexibilidade e na capacidacle
ole resolver problemas, com wm papel diferente e mats ativo para o trabalhador [M. Eraut, 19941.
O trabalhador da sociedade do conhecimento de hoje € valorizado precisamente pela sua
habilidade para contribuir com seus comhechmento, habilidade e perspectiva tnicos, wm
processo altamente subjetivo que, wa welhor das hipbteses, somente pode ser desenvolvido
quando as tecnologias formam o coraglio do que a maloria das organizagdes estio chamando
de gestlio do conhecimento [R. L. Cross € S. B. Israelit, 2005]".

Os autores seguem ensinando que ‘as competéncias em educagho podem ser vistas das
perspectivas tedrica, operacional e holistica, Do ponto de vista tedrico, competbucia € definida
como estrutura cognitiva que factlita ww comportamento especifico, Na visiio operacional, as
competbnelas parecewn cobrir um espectro awmplo de habilidades e comportamentos de ordem
superlor, que representam a capacidade de Lidar com situagdes complexas e imprevisivels, Essa
definigho operaciowaL inelul comheclmento, habilidaoes, atitudes, weta-conhecimento e
pensamento estratégico, que pressupde tomar decisiio consclente e intenclonal, ma visdo
holistica predoming quando relna o construtivismo e o contexto anquire relevlneia especial,
Logo, competbineia € wum vochbulo ao qual sfio associados diferentes significados, No campo da
educagdio, tevn stdo usado para exprivaly resultados dos estudantes, resultados do aprendizado,
objetivo, capacidade, habilidade, entre outros’.

Também apontam que ‘surge um problema quando os educadores se concentram no
wétodlo de como ensinar competbinelas e wio em que competbncias wossos alunos devenm
aprender, Além disso, em que dimensiio e em que nivel? Todas essas consideragbes detervuinam
a existéncia de grandes dificuldades para o desenho do curriculo para wm processo de ensine
com foco no desenvolvimento de competdneins’,

Ao conkrbrio de outros patses com longa vivenela e conheclmento, a Espanha € nesfita
ew nlelativas de educaglio baseada em competdnelas, encontrando-se nas etapas intelats do
sew desenvolvimento, sendo por esse motivo também muitissimo interessante as escolas ole
engenharia brastlelvas estudarem ole verdade como a sua bmplantagho e o sew desenvolvimento
wa Bspanha estiio se dando,

Mais uma vez, alnoa que fosse desnecessirio, declaro que wilo estou fazendo apologin
oo que se faz na Buropa ou em qualauer outro Lugar, Ja deixel claro que devemos tomar como
exewplo os Lideres emergentes da educaglo em engenharia mundial e que niio existe um padriio
a ser segulolo, devido & multiplicidade de experiéncias, Portanto, nds wmesmos oeveremos abrir
a trilha que vamos percorver,

Os autores nos ensinam que ‘o conceito de competdineia estd fortemente assoctado &
copacidade de dominar situagdes complexas e, por essa vazfo, supbem-se que competéneia
transcende os nivels de conheclmento e as habilidades pava explicar como o conhecimento ¢ as
habilidades séo aplicados de wmaneira eficaz [W. westera, 2001], Competbneia tnclui
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capactoades de ordem elevada relaclonadas com estar apto a aprender, adaptar, antectpar e criar
ao tnvés de ser capaz de dewonstrar capacidade de fazer [F. Lusnier, 20007,

Seguem ensinando gque ‘no projeto “Tuning Educational Structures tn Burope’, Le,,
“Aflnagho das Estruturas Educacionais wa Buropa’, coordenado pela Universidade de Deusto,
sediada wo distrito de Peusto da cidade de Bilbao, no Pals Basco, Espanha, ¢ a Universidade
de Gqroning, Holanda, competbneia € definida como uma combinagho dinfimica de atributos
relativos ao conhecimento e a sua aplicaglio ¢ ds atituoles e responsabilidades, que descrevem o
resultado de aprender um programa determinado ouw como os estudantes serfio capazes de
dlesenvolvé-Lo ao final do processo educativo’,

Contlnuam discorrendo que ‘o projeto Tuning faz a distinglio entre os resultados da
aprendizagem ¢ as competbneins, para distinguir os diferentes papéis dos agentes wmais
relevantes: a equipe académica e os alunos. Os resultados desgjadlos oo processo stio formulados
pelo corpo docente, preferencialmente com a participagio de representantes dos estudantes, com
base em contribuigbes de stakeholders tnternos e externos, como empregadores, gradundos,
entre outros, enquanto as competdncias sho obtidas ou desenvolvidas durante o processo de
aprendizagem pelos alunos, Ambos, as competdnelas e os resultados da aprendizagewm, podem
ser Loentificados e relacionaolos a programas completos de estudo’, como o priveiro e o segundo
ciclos oo processo de Bologna, ‘¢ a unidades individuais de estudos, Le., aos wmbdulos,
especificanolo-se os resultadlos para a concessfio de créditos académicos’,

Portanto, os autores tornam wuito clara as dificuloades conceitual e operacional da
educaglio buseadn em competbneias, A transiglo do wodelo prevalente contemporfineo nos
cursos de engenharia brasileiros para o wodelo de competéncias wiio deve ser suave nem
pactfica. Também niio serh espontiinen, Sem nenhwma sovbra de divvioa, exige mudito estudo
e wmulita disposi¢hio do corpo docente das escolas de engenharia, bew como receptividade e
perseveranga, porque as resisténelas e os empecilhos serfio multos e grandes,

Porém, os revisores e os principais agentes enwvolvidos wa vevisfio das Diretrizes
curriculares Naclonats do Curso de qraduagho em Bngenharia nio tiveram o exigido culdado
ew avaliar o tamanho do empreendimento, Nio discutiram a difusividade do concelto oe
competdnela e a falta de fundamento tedrico para sustentd-lo, Também wio luvestigaram
escolas de engenharia de outros patses que se encontram em etapas mais adiantadas oo seu
desenvolvimento, Se limitaram a sugerir que adotam o ponto de vista construtivista para a
educaglio em engenharia, que € essenclal empregar metodologias ativas de aprendizagem e que
as escolas de engenharia devem procurar profissionals de empresas, que trabalham com
oesenvolvimento oe competénclas, para auxilid-las,

Tudlo muito diferente do estd sendo feito nas escolas de engenharia do mundo gue estéio
fazendo a transichio para a educagho baseadn em competdnelns e sem apreender a esséneia do
processo. Mas, ao se considerar a essenclalidade da atividade de engenharia para a soctedade e
para o pats, penso que a responsabilidade e o compromisso envolvidos na formagdo das futuras
geragdes de engenhelros exigem muitissimo wals das escolas de engenharia e dos professores
dos cursos de engenharia,

Eles relatam que, wa Bspanha, ‘as iniclativas de educagbio baseada em competéneias
comumente tm escopos que seguem o projeto Tuning, que formece wma wetodologia com
powtos de referbncia para o corpo docente das instituicdes de ensino superior desenvolver as
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deserighes dos resultados da aprendizagem, o wivel da aprendizagem e as competéneias
desejadas was disciplinas, de tal wodo que essas deserigBes sejam claras e facilmente
comparavels, Também procur auxiliar as tnstituigdes de ensino superior na deserigho dos
programas dos ciclos o¢ estuos, velactonando o nivel das matérias e os graus académicos’, de
fato com veferbncla ao processo de Bolognn, ‘e a estabelecer wma linguagem comum que
expresse 0 que o projeto de curviculo de wma instituiglio especifica pretende desenvolver, mas
sew prescrever os melos de fazé-lo'.

Continuam descrevendo que ‘a partir da lista de 25 competbucias genéricas
ldentificadas a partir da revisiio de mals de vinte estudos no dominio de habilidades e
competbneins, as competbneias foram classificadas em oois tipos: o odas compettncins
gendricas ou transversais, que em principio siio independentes das watérias de estudo, ¢ o das
competbnelas especificas da wmatéria de estuolo’,

Agqui se tewm wma diferenca significativa para a abordagew dos revisores e olos
principais agentes envolvidos wa revisbio das Diretrizes Curriculares Naclonals do Curso de
Graduagho em Bngenharia, wa qual a gnfase € colocada was competbncias genéricas ou
transversals, que em principlo sio ndependentes da matéria de estudo, seme a essenclal
constderagfio das competbneins especificas oa matéria de estudo,

100 - José Ortega Y Gasset ¢ a reforma do ensino de graduagho na Bscola de Minas
XX

Outra vez a Escola de Minas de Ouro Preto se VE diante da oportunidade de vir a ter
wm projeto de educaghio em engenharia préprio, que estd posta pelas Diretrizes Curviculares
Naclonais do Curso de Graduagbio em Engenharia, Porém, uma oportunidade ¢ somente uma
oportunidade, € alguma colsa somente potencial. O desafio que se coloca & Escola de Minas de
Owrp Preto € realiza-la. Tormd-la efetiva. Isto € multissimo mats dificil,

Procuro mostrar isso transcrevendo em sequéncia trechos da conferéncia tnaugural oo
conjunto de sels palestras de José Ortega Yy Gasset, reunidas no Livro Missfio da Universidade,
que ele fez a convite da Federagho dos Bstudantes Universitfrios, wma assoclaglio dos
estudantes da universidade de Madvi, durante o segundo semestre de 1930, nas quals ele
trata da reforma da waiversioade, tendo como pano de fundo o papel da universidade na
socledaoe moderna,

Mas, que fique claro de satda, entre nés, as condigbes sho alnda wmats desfavordveis oo
que as constderndas por José Ortega | Gasset, poraue a reforma do ensino de graduagho em
engenharia nio teve origem na comunidade constitulda pelos estudantes e pelos professores da
Bscola de Minas de Ourp Preto e continuariamos na mesma toada por longos e longos anos se
a transformagho do enstno de graduagbio em engenharia wio nos fosse bmposta de fora, pelas
Dlretrizes Curviculares Nactonnis do Curso de qraduaglio em Engenharia,

‘L..1 Venho com grande entusiasmo, mas com pouca €. Afinal, wio € bovio que se trata
ole colsas multo diferentes? Lum homenm se encontraria nuwma situaglio prechria se niio tivesse
entusiasmo pelo qual deposita sua fé, Nesse caso, a humanidade ainda estaria lutando por sua
sobrevivéncla em cavernas, pols o que tornou possivel que o homenn delas satsse para enfrentar
a selva primitiva certamente pareceu, num primeiro momento, extremamente dibio.
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O howem, entretanto, tem sido capaz de entusiasmar-se, apesar de reconhecer a
natureza ambiogua de inclativas cujos resultados stio tincertos, Ele se dedica com. denodlo a fim
ole concretizar wma Loleia, niio poupando tremendos esforgos para que o incrivel sgja alcangado.
No final das contas, ele podle ser considerado bem-sucedioo. Sew sombra de duvida, wma das
fontes wats vitats do poder olo howmem reside em sun capacioade de trradiar entusiasmo ante o
mero Vislumbre de algo bmprovivel, dificil e remoto.

O outro tipo d¢ entusiasmo, agquele confortavelmente nutrido pela ¢, de fato who estd
a altura do nome, wma vez que o sucesso € garantido desde o principio. Pouco deve ser esperado
olo hovwenm que se evapenha apenas quando tew certeza de que ao final serd recompensadlo!

L..1 Ao principiar qualquer forma de Luta, € necessbrio estar preparado para todas as
clreunstlinelas, tnclusive a calawmidade ¢ a derrota. Como a vitbria, as adversidades sho
wmlscaras was gquais a vida, nwm wminuto, pode se transformar. A cada din que passa,
convengo-me com wmalor clareza oe que segurangl em excesso desmoraliza wm homenm mats
do qualauer outro fator,

[...] Entlo, wio seria a hora de reunir nova f€ e velho entusiasmo? Devo responder
provisoriamente: “Nfio .., abnoa nio”, Mew otbmismo ¢ forte: [as pessoas] possuem, hoje, dlante
de st, wm wmagnifico horizonte. Agora, o horizonte € wm stimbolo de possibilidades que se
apresentame para wossas vidas, €ssas vidas, por sua vez, comstituem wm processo de
transformagho de tais possibilidades em realidades concretas, € els onde wmew otimismo
fraqueja e minha f€ se perde. Afinal wa histéria, wa vida, as possibilidades wiio se tornam
realidades apenas em virtude oe sew potencial. Alguém terd de transforma-las em realidade,
com suas mlios, sew cérebro e sua dose de auto-sacrificlo,

Por esse wmotivo, a histbria e a vida sfio wwa criagho permanente, A vida who nos € daola
pronta, nuwm sentido fundamental, ela dependle oo que constante e conthnuamente estamos
fazendo oe nbs meswmos, Trata-se de processo gque nuned se intervompe, Nada € completamente
NDSSD, COMD SE T0SSE U presente; precisamos olesempenhnar para nds mesmos tnclusive as agdes
que parecem as mals passivas, © humilde Sancho Panza sugeriu essa verolade em diversas
ocasiBes repetindo sempre sew provévblo: “SeLhe déio a vaca, sua sevd a tavefn de segurar a corola”,
Tudo 0 que recebenmos stio possibilidades para definir o que seremos,

L.1 entfio, quero sugerir que as clreunstlinelas atuais oferecem wmagnifica
oportuniolade para a reforma profunda L,.1, Porém, a reforma L. esperard até que alguém a
concretlze, Contamos Mq’e com tal pesson [entre wbsl? Ao dizé-lo € claro que wiio we refiro a
um individuo, a wma dessas miticas criaturas geralmente referioas como o “Grande Homem”;
referbncia oriunda de um entendimento equivocado. A histbria wio € felta por wm homem,
independentemente de sua grandeza. A histbria wio € como wm soneto, tampouco wm jogo
solitdrio, Ela € felta por multas pessoas: por grupos de pessoas coletivamente dotadas com. as
qualidades wecessérias, [,.1 who posso disfargar minha grande duvida, wio crelo que
contemos, atunlmente, com um grupo capaz de levar adiante [...1 a reforma da wniversidade.
€ 0 que digo hoje, nesse dia fugaz no qual estow falando. Pentro de duns semanas ou wmais,
talvez esse grupo possa existlr, e espero que exista, Nio hi nwada que prenuncie a reuniéio e a
organizagho de tal grupo: e se destaco com tanta Enfase que com ele nio contamos hoje, o fago
com o tnlco propbsito de contribuir para a sua existéneia,

Phging 29 de 32
_ownas Durval Cremasco
Escola de Minas de Ouro Preto ~ 2019



No entanto, vocks poderfio replicar: “Como pode haver dividas sobre a existéneia de wm
grupo capaz de realizar a veforma? Lma vez que se adwite a viabilidade de algo, sé o que falta
€ vontade para realizd-lo, € aqui estamos, clamando com vigor pela reforma da universidade.
Nfo pode, pols, haver dividas sobre a existéncia desse grupo”.

Certamente, certamente. A fim de vealizar aloo que € possivel, s6 o que falta € vontade
pava realizé-lo, Tudo depende, poréwm, da plenitudle com que se compreendle o sentido dessa fhcil
palavra. € fhcil falar ¢ mesmo pensar que se estd decidido sobre algo; wo entanto, ¢
extremamente dificil estar decidico, num sentido verdadeiro. Tal decisbio implica decidiv acerca
ole toolas as colsas que sbio necessrias enquanto etapas intermedidrias; plica aparelharmo-
nos com as qualidades necessdrias para a inlclativa. ualquer esforgo que who contemple esses
fatores, whio pode ser considerado wma decisfio veal: trata-se antes de shwmples desgjo. € preciso
concentrayr sua bmaginagho wa toeta, trabalhar nuwma agitaglio voluptuosa sobre ela e exaurir
sua forga nwuma vaga efervescéncia de entusiasmo.

Na Filosofla Universal da Histbria, Hegel assegurn que, sem sombra de divida, a
paixdo € responsavel por todas as realizagbes significativas da histéria, mas wiio esquece de
qualificar: paixdio wmoderada, uando a paixfo é somente wm frenest de turbulenta emogiio,
wiio € nada itil, ualquer pesson pode ser apaixonada nesse sentiolo, No entanto, niio € téo facil
manter wma paixio gque, ao mesmo temepo, se revela critica e criativa, essa tncandescéncin
abastecida de energia térmica para que nho esfrie ao ser wisturada com o que hi oe mats frio:
Lbglea tmplachvel e vontaoe oe ferro’,

101 - Conecluspes
XXV

Dlante das clreunstinelas redesenhadas pelas Diretrizes curriculares Naclowats do
Curso de Graduaglio em Engenharia, agueles cursos que tiverem alternativa a elas devem
constderb-ta culdadosamente,

Ew particular, vecomendo que o Curse de Bngenharia Geoldgica da Escola de Minas
dle Ouro Preto constolere culdadosamente a altermativa de desenhar o sew curriculo e o sew projeto
peragbgico com fundamento na Resolugio CNE|CES Ne 1, de & de janeiro de 2015, que
lnstitul as plretrizes Curriculares Naclonals do Curso de Graduagfio em Geologia e e
Engenharia Geolbgica, que foram elaboradlas com a participaghio divetn de professores
reconhecioos dos cursos do pats, inclulnoo wm antigo professor do proprio curso,

Bssenclalmente pelas wmesmas razbes, recomendo que o Curso de Bngenharia de
Computagio do nstituto de Ciéncias Exatas e Aplicadas considere culdadosamente a
alternativa de desenhar o sew curriculo e o sew projeto pedagdgico com fundamento na
Resoluglio CNE|CES Ne 5, de 16 de novembro de 2016, que institul Dlretrizes Curriculares
Naclonals para os cursos de graduaglio wa Grea da Computaglio, abrangendo os cursos de
bachavelado em Clénela da Computagho, em Sistemas de tnformagho, em Engenharia de
Computaclio e em Engenharia de Software e de Licenciatura em Computaglio,

XXV

Todos podem Ler a missfio do MIT ~ Massachusetts nstitute of Technology “A misshio
o MIT € avangar o conhecimento e educar os estudantes em cidncia, teenologin e outras dreas
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oo conhecimento, que melhor strvam & naglio e ao mundo no séeulo XX1”, A palavra nwaglio wiio
aparece wewhuwma vez was Plretrizes Curriculares Naclonals do Curso de Graduagho em
Engenharia ou wo parecer que € a sua base conceitual, emepirica ¢ institucional. O termo neutro
Pats aparece wma vez para relatar a wossa incapacidade de competiv num mundo global. Porém,
stio recorrentes os termos organizagho, usudrio e wercado, Também wio fala em servir &t
sociedaole, mas de atender s demandas da sociedade. Esse claro confronto de visses convida
os professores da Escola de Minas de Ouro Preto & veflexiio sobre os papéis da engenharia, da
educaghio em engenharia, da escola de engenharia e dos engenhnelros num pats subdesenvolvido
para vealizar a dificilima tavefa de transformd-lo num pats desenvolvido.

XXV

Sem nenhuma sombra de divida, o processo de concepelio e bplantagho de wm
curriculo de engenharia com foco no desenvolvimento de competéncins € dificil, trabalhoso e
oleworado, sendlo extguo o prazo de trés anos para se dar inleio & sua efetiva aplicaglio, conforme
estabelecioo nas Diretrizes Curriculares Naclowais do Curso de Graduaglio em Engenharia,

XXV

Se insisto em considerar que a Escola de Minas de Ourp Preto tenha a pretensio de
oferecer educagho de graduagho em engenharia relevante nas priximas décadas, no estdgio
atual da wossa histbria e wo contexto das Diretrizes Curviculares Nacionais oo Curso e
Gqraduaglio em Bngenharia, o trabalho critico, o trabatho analitico, o trabatho criativo e o
trabalho construtivo serfio extraordindrios, mensos, duros, extenuantes, Isto € consequéneia
da Lel de Brandolini,

Owro Preto, 11 dle agosto de 2019,

_jonas Durval Crevaasco
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